
        
            
                
            
        

    
Knihu věnuji svým milovaným rodičům a svým dětem - Davidovi a Nikolce.

Mému otci, vášnivému čtenáři, který mi svým nadšením pro knihy otevřel dveře do světa příběhů a nekonečné fantazie. Navzdory zdravotním obtížím jsi vždy nacházel sílu a inspiraci ve čtení, a právě tvá vytrvalost a láska ke knihám mě motivovaly k napsání knihy.

Mé matce, která mi svou neustálou podporou a láskou dodávala sílu pokračovat i v těch nejtěžších chvílích. Tvoje trpělivost, víra ve mně a nekonečné povzbuzení mě provázely na každém kroku této cesty. Díky tobě jsem nikdy neztratil naději a vždy jsem věřil, že dokážu své sny proměnit ve skutečnost.

Děkuji své rodině za všechnu vaši podporu, lásku a za to, že jste mi vždy věřili. Bez vás by tato kniha nikdy nevznikla.

Váš Martin


Martin Studnička

Rytíř PM: K mistrovství v projektovém managementu a pro nespravedlivou výhodu v každé kariéře
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Kniha je založena na reálných případech a skutečných událostech. Všechny postavy v příběhu jsou však smyšlené a jakákoliv podobnost s reálnými osobami, živými či mrtvými, je čistě náhodná. Autorská licence byla použita k ochraně soukromí jednotlivců a k dramatickému zpracování příběhu. Věřím, že vám tato kniha poskytne vhled do daného tématu a zároveň nabídne poutavý a inspirativní čtenářský zážitek.


Úvod

Alex byl v šoku. Hlas vedoucího výroby na něj doléhal jen z dálky. Jednotlivá slova už nevnímal. Jak si jako představují, že to udělá? A proč vlastně dělat takovou kravinu?

Nikdo mu pořádně nevysvětlil, proč musí celý plán od základu přepracovat. „Proč zrovna já?“ ptal se sám sebe. Ráno se bratr zranil a musel být znovu hospitalizován.  Teprve před dvěma dny jej z nemocnice propustili a teď je tam znovu. Alex musí sáhnout do posledních rezerv, aby bratrovu péči zaplatil. Jsou to poslední peníze, které zbyly po tragické nehodě. Oba rodiče při nehodě zahynuli a bratr Martin skončil na vozíčku.

Už týdny přemýšlel, že půjde požádat o zvýšení platu. Peníze nutně potřeboval pro péči o bratra. A teď dostane v práci nemožný úkol. Co má sakra dělat? V takové situaci nemá smysl žádat o přidání. Potřeboval by zázrak.

Kdo z nás už se někdy neocitl v podobné situaci? V situaci, kdy se cítil v práci bezmocný. Kniha je průvodcem temnými chodbami Augiášových chlévů pracovních úkolů, světlou pochodní, díky které můžeš najít cestu ven z těžké pracovní situace. Učí, jak zlepšit tvé dovednosti v projektovém řízení a odhalí tajemství, která mohou tvoji kariéru posunout. Nezáleží na tom, zda jsi projektový manažer nebo asistentka jednatele. Principy jsou stejné.

Připrav se na dobrodružství, které tvoji kariéru nejen posune vpřed, ale také ji promění. Staň se Rytířem projektového řízení. 

Paralela Rytíře PM slouží jako silná metafora pro překonávání překážek, které se zdají nepřekonatelné. Stejně jako rytíři v dávných dobách, kteří čelili obrovským výzvám s odvahou a zručností, Rytíř PM nás vybavuje moudrostí a strategiemi, jak čelit každodenním pracovním výzvám. 

Rytíř PM není jen titul nebo role; je to postoj k životu a k práci. Je o odvaze stát se lídrem ve svém poli, o moudrosti využívat principy projektového řízení pro dosažení cílů, a o síle vidět překážky jako příležitosti k růstu. 

S Rytířem PM jako průvodcem není žádná výzva příliš velká. Každá překážka na cestě je jen dalším krokem na cestě k síle, moudrosti a osobnímu rozvoji.

Rytířství PM je gamifikace. Kouzlo, které přeměňuje učení a práci v něco mnohem zábavnějšího a napínavějšího. Představ si, že každý úkol, místo nudné povinnosti, je jako vzrušující výprava za pokladem. Každý problém, kterému čelíme, je výzva hodná hrdiny, a každé selhání je příležitostí se poučit a zocelit. Tento přístup přináší do pracovního a vzdělávacího života jiskru a motivaci, které přetvářejí obyčejné úkoly na epické výzvy, které stojí za to zdolat. A stejně jako v každé dobré hře, i tady jsou odměny – nejen v podobě kariérního postupu a úspěchů, ale i v hlubokém osobním uspokojení a sebereflexi.

Rytíř PM ukazuje, že práce na projektech nemusí být jen o termínech a rozpočtech, ale může být také cestou osobního hrdinství.


	Rytíř PM ukáže, jak:

Urychlit kariéru: Poznáš tajné principy PM, které ti umožní rychleji a efektivněji dosahovat profesních cílů.

Zvládat každodenní výzvy: Přes praktické příklady a příběhy se dozvíš, jak uplatnit projektové řízení v běžném pracovním životě.

Stát se lídrem: Nezáleží na tom, jestli jsi teprve kadet nebo už rytíř vedoucí svůj tým. Kniha ukáže jeden z efektivních způsobů, jak inspirovat a vést ostatní, abyste společně dosáhli úspěchu.

Překonat sám sebe: Znáš svůj game changer? Game changer je unikátní metoda, jak překonat skleněný strop, který nad sebou někdy cítíme. Technika, která umožňuje exponenciálně a přitom bezpečně, akcelerovat kariéru a pracovat na skvělých věcech.

Rád bych slíbil jednoduché a snadné úkoly, jenže udělám pravý opak.  

Rytířství PM vyžaduje odvahu, odhodlání a ochotu učit se novým věcem. Vyprav se na cestu s Rytířem PM jako s průvodcem. Na cestu za svými sny.

Připoj se k Alexovi a jeho týmu, zatímco se učí, jak převzít kontrolu nad svým pracovním životem. Alex řeší stejné problémy jako spousta lidí v práci. Na reálných příkladech z praxe sleduj, jak se z něj stává mistr projektového řízení, Rytíř PM. 

Rytíř PM pracuje se základními principy. S atributy, které nám pomáhají a vedou nás. Jsou na jednu stranu vzorem, který můžeme následovat. 

Na druhou stranu jsou atributy PM zároveň systémem, který podpoří naše slabé stránky. Systémem, který akceleruje využití silných stránek. 


	Pět tajemství projektového řízení - základní atributy Rytíře PM:

1) Osobní vize – je esenciální atribut, který definuje nejúspěšnější Rytíře PM. Představuje schopnost vést projekty nejen s přesnou mapou a instrukcemi, ale s kompasem snů a představivostí – vedeme a jsme vedeni svojí vizí. Rytíř vidí cestu tam, kde jiný propadá zoufalství, protože sleduje vyšší principy. Sleduje cestu Rytíře PM.

 

2) Taktická moudrost – základní povědomí o tom, co Rytíř PM může dělat, co funguje nejlépe a co ne. Rytíř PM má připravenou sadu zbraní pro každý boj a pro daný úkol si vybere správný nástroj.

 

3) Průlomové myšlení – schopnost předvídat a aktivně formovat budoucnost skrze inovace, které narušují stávající postupy, technologie a myšlenkové vzorce. Tento atribut zdůrazňuje odvahu a schopnost Rytíře PM nejen se přizpůsobit novému, ale být zdrojem a původcem změn. Odvahu vést ostatní, aby šli s ním a objevovali lepší řešení. Rytíř PM nahlíží do budoucnosti, vytváří a sdílí vize. Rozbíjí staré, aby stvořil nové a lepší.

 

4) Strategie a plánování – Rytíř PM je architekt budoucnosti. Plánuje a plány upravuje v komplexním prostředí s nepředvídatelnými překážkami a nedostatečnými zdroji. Dokáže se adaptovat a koordinovat sebe i ostatní v chaosu války. 

 

5) Vůdcovství – Rytíř PM je umělec vedení založeného na jasné misi, poznání týmu a pochopení potřeb. Pomáhá k růstu jak jednotlivým vojákům, tak celým vojskům. Vyhrává nejen zbraněmi, ale také u jednacího stolu.

Alex dostal v práci úkol, který mu přijde nesplnitelný. Nemá podporu ani prostředky. Budeme sledovat jeho cestu, jak si poradí. Krok za krokem ukážeme klíčové techniky na konkrétním reálném případu. Od změny pohledu, která umožní najít řešení, až po úspěšné splnění původně nemožného.

Stejně jako Alex se vydáš na cestu transformace. Kniha tě provede od pocitu bezmoci k ovládnutí svého profesního osudu.

Knihu doplňuje pět praktických kapitol, kde na tebe čekají úkoly. Nečekej vedení za ručičku. Projektovému manažerovi nikdo neříká, co má dělat a kdy to má dělat. PM projekty vede a řídí. Co neví, zjistí. Co nemá, zajistí. Špičkový PM je člověk, který má vliv. PM dělá velké věci. PM plní své sny.
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   Tajný experiment
  

  
   
    V místnosti seděli zavření už hodinu. Papíry s plány byly rozprostřeny po celém stol
   e
   
    a všichni přítomní na sebe napjatě hleděli.
   
  

  
   
    „Shrnu to ještě jednou?“ začal vedoucí výroby, jeho hlas byl vážný, ale uvnitř bylo cítit stres. „Vedení zakázalo v celé skupině našich firem přesčasy. Pro nás to znamená přepracování plánů celé výroby do pěti pracovních dnů. Už nemůžeš počítat se sobotními a nedělními směnami.“
   
  

  
   
    Alex cítil, jak se mu v žaludku vytváří uzlík. „Ale to je nemožné,“ odpověděl. „Nemáme na to ani lidi, ani zdroje.“
   
  

  
   
    CSO, muž středního věku s pronikavým pohledem, se k situaci postavil pragmaticky. „Musíme to udělat, Alexi. Nechci slyšet, že je něco nemožné. Najdi způsob.“
   
  

  
   
    Alex se snažil zachovat klid, ale frustrace z něj vyvěrala. „Rozumím, ale... jak? Už teď jsme na hranici. Bez přesčasů to prostě nevidím.“
   
  

  
   
    Vedoucí výroby přitvrdil. „Alexi, ty jsi náš nejlepší plánovač. Pokud někdo najde řešení, pak to budeš ty. Potřebujeme, abys to vzal jako výzvu.“
   
  

  
   
    Alex se cítil v pasti. Ani ne tak kvůli úkolu, ale kvůli nemožnosti situaci ovlivnit. Celý svět se proti němu spikl. Nejdříve se ráno zranil bratr Martin, protože chtěl dokázat, že si poradí sám. Teď
   je b
   
    
     ratr v nemocnici a on o něm nemá žádné další zprávy.
    
   Vzápětí další jobovka
   
    nemožný úkol v práci. Přeplánovat kolem 1 200 zakázek ve firmě, kde jsou v plánování sto let za opicemi. Ve 21. století plánují ručně jako za Gutenberga.
   
  

  
   
    Když odcházel z porady, zazvonil mu telefon. Srdce mu začalo bít
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
    
    
    

   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
  

  
   [image: Image]
   

  

 




    Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy Rytíř PM.

    Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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