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PŘEDMLUVA


  Velen Fanderlik byl vůdčí postavou československého skautingu po desítky let, ať u nás či později v exilu. Ovšem kromě vykonávání vysokých činovnických funkcí byl jeho zájem orientován především na program a výchovu skautů a skautek.


  Základem metodických rad se stala jeho publikace Listy Jurovi, která prvně vyšla v roce 1935 pod názvem Listy vůdci. A od té doby je nejvydávanější metodickou příručkou. Ač od jejího napsání uplynulo téměř 80 let a mnoho věcí se změnilo, je s podivem, jak základní rady a poučky platí dodnes.


  Velenova schopnost vcítění se do duše skautů přináší stále inspiraci a podněty. Proto vám dnes znovu přinášíme právě Listy Jurovi.


  Ale nezůstali jsme jen u nich, Velen napsal několik dalších knih a především desítky, možná stovky článků v časopisech, k nimž často přidal své charakteristické obrázky. Záběr byl široký – od filosofického pohledu na skauting přes metodiku, psychologii, vzpomínky až po konkrétní praktické návody jak tábořit či hrát hry. Z textů jsme vybrali několik, které si zachovaly svou nadčasovost a doplňují úvodní knihu.


  Pro pochopení souvislostí a životní inspiraci najdete v závěru rozhovor s Velenem, ve kterém popisuje svůj života běh a své názory, vše doplněno fotografiemi od dětství po stáří.


  Za pomoc při získávání podkladů děkujeme brněnskému středisku Lesní moudrosti (Skaut – český skauting ABS), Muzeu českého a slovenského exilu 20. století – Janu Kratochvílovi, archivu v kanadském Trailu, Skautskému institutu A. B. Svojsíka, Mirko Janečkovi, Jaroslavu Čvančarovi, Jiřímu Janíčkovi, Jiřímu Čejkovi a Stanislavu Balíkovi.


  Roman Šantora  Bobo

  


Použitý text Listů Jurových vychází z posledního pátého vydání z roku 1991. Texty dodatků jsou ponechány v původním znění, pouze s nezbytnými věcnými a jazykovými úpravami. 


  
  
    
      
    
  


  
    
      
    
  


  
   

Vděčně věnuji tuto knihu


  památce svého otce, 


  jediného věrného vůdce životem


  a prvního učitele skautingu. 


  
  Autor


  SLEČNO!


  S pocity, které těžko pochopíte, sahám po peru, abych zachytil na kousek papíru stín onoho citu, který rozechvěl moje nitro.


  Přijměte můj projev nejhlubší soustrasti nad neočekávaným skonem Vašeho bratra, a mého přítele, Jury.


  Vím, že těch několik slov ránu nezahojí, ale snad Vám bude útěchou, že jedno srdce cítí stejně s Vámi.


  Nemáme práva ani vyčítavý pohled zvednout proti nevyzpytatelnému Osudu, nesmíme kritizovat jeho moudrost, protože naše ubohé úsudky a city pramení jen v omezeném poli naší lidské dušičky a pozemské „pamoudrosti“. –


  Kdož ví, zda jeho osud nebyl šťastnější než mnohého z nás.


  Odešel ve květu mládí dříve, než vrásky starosti zbrázdily jeho čelo a než úšklebek rezignace zkřivil jeho rty.


  Za krásného podzimního odpoledne vrhl se do vln N…. ského rybníka, na zavolání neznámého chlapce, jenž tonul. I ten jeho poslední úkol se mu podařil, když dovlekl hocha až na mělčinu, kde se ho ujali lidé.


  Kdož může za to, že ve zmatku zapomněli na statečného zachránce, jenž vyčerpán se potácel mezi sítinami. – Kdož ví, proč nikdo nespatřil jeho kučeravou hlavu mezi lekníny.


  I tak zmizel z tohoto světa, jakoby kouzlem, vykonav svoji povinnost a nečekaje díků.


  Což to nebyl konečně krásný úděl osudu?


  Nesmíme proto truchlit nad mrtvým, a tak jako on sloužit dále živým.


  To bude nejkrásnější uctění jeho památky.


  Buďte jista, slečno, že tuto devizu splním, a nerušte moje dílo svým smutkem!


  Váš


  Dr. V. F.


  MILÝ PANE DOKTORE


  Rozeslala jsem tištěná poděkování všem za projevy soustrasti nad úmrtím mého bratra Jury; Vám však píši sama.


  Vaše slova útěchy působila na mě tak hlubokým dojmem, že jsem se teprve potom vzpamatovala a nalezla jsem opět klidu.


  Přesvědčil jste mě, že Jurův život byl naplněn krásou do poslední chvíle, a máte pravdu, píšeteli, že studený dotek pěnících se vln, které někde dnes hladí jeho kučery, byl laskavější, nežli krutý osud mnohého z nás.


  Splnil svoji povinnost a nejvyšší svůj úkol, když vyrval vlnám život neznámého chlapce, aby za něj obětoval svůj.


  V jeho listinách a papírech jsem našla svazeček dopisů od Vás, pečlivě uschovaný. Jura si je skládal postupně a poznámkami doplňoval, takže si z nich pořídil jakousi příručku.


  Pročetla jsem je a pochopila jsem, odkud bral Jura tolik nadšení pro práci.


  Byla to Vaše vzácná slova a bratrské rady.


  Vzpomněla jsem si na Vás, jak jsem byla před několika lety u Vás v táboře.


  Tehdy ležely na Vašem stolku ve staně Senecovy listy k Luciliovi. – Já jsem nechápala, jak můžete po maturitě číst něco, nad čím jsme my ve škole marně skřípěly zuby, a že v tom starém moralistovi jste našel něco více než spleti konjunktivů a infinitivů. Dnes jsem to teprve pochopila. –


  To byl Váš vzor. I Vy jste byl Senecou mému ubohému Luciliovi.


  Chtěla jsem si ty dopisy ponechat na památku, ale nemám na ně práva.


  Bylo by škoda těch chvil, které jste nad nimi probděl. Musíme sloužit živým.


  Já jsem měla jen jednoho Juru, ale Vy jich máte tolik na starosti.


  Dejte jim ty listy číst. Nechejte v nich Jurovy poznámky, které z Vašich dopisů vytvořily jakousi učebnici. Očíslování odstavců a hesla po stranách umožňují nalézti cokoliv kdo hledá. Ať listují v těch dopisech jako v příručce, ať je jim ta knížečka stálým a dobrým vůdcem, jako byly Jurovi.


  Až budete jednou sedět u táboráčku u N…. ského rybníka, v němž Jura zahynul, jistě Vám zašeptá v šelestu rákosin jeho hlas za to dík.


  Bude to nejkrásnější kytička na jeho neznámý hrob, kterou si sám uvil z květů od Vás. –


  A vykveteli ve všech srdcích čtenářů Vaší knížky tolik štěstí jako v jeho, pak ani já již nesmím reptat proti osudu.


  Děkuji Vám za Vaše upřímná slova i za útěchu, kterou jste nalezl pro mě, a děkuji Vám za vše, co jste udělal pro Juru.


  Nikdy Vám toho nezapomene


  Vaše vděčná A. S.


  
    
      
    
  


  JURO!


  Tvá zpráva o tom, že Miloš H., vůdce vašeho oddílu, byl přeložen do B., mne překvapila. Je to škoda, sotva bude moci v B. tak pracovat jako ve vašem oddíle. Jakmile budu moci, podívám se za ním.


  Znám to, jak je člověku často smutno, dostane-li se do cizího  města a prostředí, kde nemá přátele ani známé. Snadno zapadne do společnosti, která mu nevyhovuje, a stane se docela jiným člověkem. Hleď s ním proto udržovat spojení alespoň dopisy. A ostatní hoši v oddíle ať na něho také nezapomínají.


  Schvaluji úplně Tvé rozhodnutí, že ses chopil vedení oddílu sám.


  Tvoje povinnost. Tak jedná pravý muž.


  Mám v oblasti oddíl, který bude letos slavit již třicetiletí svého trvání. To je vzácné. Oddíly obyčejně vyrostou rychle, povznesou se za vedení dobrého vůdce vysoko, prožijí několik let horečné činnosti, pak žijí rok ze své slávy, vůdce ochabne, jiný se nenajde a oddíl hyne pomalu – až zahyne.


  Avšak tito hoši to dovedli jinak. Bylo jich v oddíle vždycky dvacet až třicet a tři vedoucí: vůdce a dva zástupci. Nikdo z dnešních členů nepamatuje založení oddílu. Tři vedoucí jsou v oddíle teprve nějakých pět až osm let. Dodržují však slib, který si dali jejich předchůdcové kdysi u táborového ohně.


  Byl jsem s nimi loni na podzimním výletě; měli slavnostní táborový oheň. Když jej vůdce zapálil, přistoupili jeho dva zástupci k němu, podali si všichni tři ruce kruhem a slavnostně před svými hochy, jako každý rok, slibovali: „My tři nesmrtelní nedáme zahynouti smečce Širchanově.“ (Širchan byl zakladatelem jejich oddílu.)


  A po ohni mi to vysvětlil. Když Širchan, první jejich vůdce, odcházel asi před třiceti lety do války, zavolal si u posledního táborového ohně tři nejstarší hochy a prosil je, aby vedli oddíl, pokud se nevrátí. Domníval se, jako tehdy všichni, že to bude trvat jenom několik neděl. A prosil je také, aby převzali jeho dílo, kdyby snad některá kulka zabloudila. – Kulka zabloudila a Širchan leží kdesi na východě již téměř třicet let.


  Ale jeho hoši nezabloudili.


  Tehdy u toho táboráčku, právě na témže místě, pod starou jedlí, slíbili ti tři, držíce se za ruce, týmiž slovy: „Nedáme zahynouti smečce Širchanově.“


  A nedali. Odešel-li jeden z nich, musel si podle rady Širchanovy vybrat ihned třetího, a tak byli vždycky tři: jeden vůdce a dva zástupci. Odešel-li druhý, zase přibrali nového, takže byli vždy noví, ale stále titíž.


  Tehdy jsem pochopil, co znamená „chceme věrni zůstat“ naší skautské hymny. To je praxe druhého zákona našeho desatera.


  A proto rád vidím, že i Ty chápeš svou povinnost a pracuješ.


  Žil jsi několik let v oddíle jako hoch. Tvoji vůdcové a rádci Ti připravili nejpěknější chvíle mládí – naučili Tě mnohému, ukázali Ti tolik krásného a užitečného. Pěstovali v Tobě dobrého člověka a ukázali Ti cestu životem.


  A čím jsi zaplatil?


  Dosud ničím. Nyní je na Tobě, abys platil opět někomu jinému, těm hochům v oddíle, protože svému starému vůdci stejným již oplatit nemůžeš.


  Krásně píše Ernest Thompson Seton v knize „The book of Woodcraft“, že ten, komu ukázali cestu k té čisté studánce uprostřed lesů, aby se z ní mohl žízniv napít, má dát napít i ostatním v odplatu za vlastní doušek.


  I kdybys nikdy nebyl skautem, je již povinností každého mladého muže podat své rytířské rámě slabšímu, mladšímu druhovi – tím více pak bratru skautu.


  Kdo jenom dobro přijímá, ale nic nedává, neobětuje ani chvilku času a nechce dáti druhým ani trochu vlastní námahy, je sobec a – zloděj.


  Povinností silného je sloužit, pomáhat, hledat cestu mezi úska Služba lími těm, kteří ještě sami hledat nedovedou, a vésti slabší ve svých šlépějích.


  Pamatuj, že svět kolem Tebe, život i všechno se Ti zdá šedivé, a snad, jak se mnohdy říká, i špatné. Není to pravda. Příroda stojí mimo dobro i zlo; nezná tyto lidské pojmy hodnocení. Je na člověku, aby na světě dovedl nalézt krásu, aby si ji dovedl vybrat a uvít z ní krásnou kytičku mužných činů.


  I skauting je nevyčerpatelnou studnicí krás. Hledej tu krásu – dovedeš-li ji všude nalézt – i v šedivém denním životě, v neštěstí, nezdaru i zklamání, v nepochopení lidí i v protivenství osudu.


  Dovedeš-li tu kytičku krásy podat také svým hochům, budeš dobrým vůdcem.


  Buď jím!


  Tvůj


  Akela


  
    
      
    
  



  JURO!


   Psal jsem tehdy, že bylo Tvou povinností převzít oddíl a že je povinností každého z nás sloužit těm, kteří přijdou po nás. Píšeš, že se bojíš té oběti, že je snad příliš velká. Nevěř tomu. Splácíš sice svůj dluh, ale dostáváš další vysoké úroky.


  Pohleď jen, co všechno získáváš, jsi-li vůdcem. 


  A. Máš v ruce hlínu, tvárlivou duši chlapcovu, již můžeš formovat výchovnými prostředky, jež Ti skauting poskytuje. Vidíš, jak před Tebou roste, jak se mění, jak se na ní projevuje sebemenší Tvůj dotek a zásah. Máš možnost vytvořit krásné dílo.


  A to je úkol mladého muže. Vložit svou myšlenku do beztvárné hmoty, vytvořit kus díla, zhmotnit své sny.


  Snad jsi nikdy nemodeloval. Okamžik, kdy si nahodíš hrubé rysy své představy na modelovací stůl a pustíš se nedočkavýma rukama do práce, když uvidíš, jak zvolna z hromady hlíny se odhaluje tvar Tvých myšlenek, je povznášející. Pociťuješ nevýslovnou radost a sílu z té práce.


  A stejně je tomu, myslíš-li na své hochy, když večer u táborového ohně se svými rádci kuješ plány, jak působit na toho nebo onoho z nich. Když vidíš, jak na něho působí život v oddíle, vliv ostatních hochů a hlavně – Tvůj příklad.


  Nedovedu si představit člověka, který by netoužil po tomto uplatnění, který by se nezachvěl nedočkavostí a touhou uplatnit své já, když kolem sebe vidí tak vnímavý a tvárlivý materiál. Je to niterná potřeba každého z nás.


  B. Jenom práce a úspěch v ní dává člověku vědomí, že je platným členem lidské společnosti. Nelze se jenom učit, studovat a hledat na úspěch nové poznatky. Nutno také přiložit ruku k dílu a odevzdat jiným, čemu jsme se sami naučili. A zde máš pole nezorané, nezaseté, které volá, abys vytvořil z úhoru kvetoucí lán.


  C. Cítíš se silným? Cítíš v sobě onu sílu, která nezná překážek a které se zdá tento svět příliš malý, aby jej nedovedla přetvořit? Je to mužná síla, vědomí převahy.


  Člověku je dán vyšší úkol. Jeho povinností je pomáhat slabším. A to jsou právě ti mladí.


  Znáš jistě kamarády, kteří svůj volný čas a své mužné síly utrácejí vysedávajíce nad kartami, nad džbánkem piva, za hlaholu oplzlých řečí a hřmotu všelijakých popěvků nebo lelkujíce celé nedělní dopoledne na „promenádě“.


  Mám též dost takových známých. Potkal mne onehdy jeden z nich se skauty. Útrpně a s podivením se díval na můj kroj. Vybídl jsem ho, aby někdy přišel do některého oddílu něco hochům povědět, ale on zívaje odmítl, že nemá kdy. Pravděpodobně většinu času prozívá. – Že by měl ovšem důležitější zaměstnání?


  Prchej statečně před těmito vzory mladé inteligence s tučným zátylkem, rostoucím bříškem již v 25 letech, jejichž unavený zrak dovede zazářit jen při pohledu do pěny džbánku plzeňského a které břitký lidový humor nazývá výstižně paďoury.


  Oč cennější a pěknější je Tvá práce v oddíle!


  Tolik mládeže, tolik hochů běhá bezcílně po ulicích města.


  Neslyšeli přátelského slova, nepoznali lepších snah a neměli příležitosti k užitečnému životu a k hodnotné hře. Mezi nimi je Tvá práce. Co vůdců bychom pro ně potřebovali, aby se z uličníků stali řádní hoši, kteří uplatňují nadbytek svých sil jinak než ničením kulturních památek a vybíráním vajíček z ptačích hnízd!


  D. I vděku se dožiješ. Musíš být skromný. Radostné tváře Tvých hochů, jejich neomezená důvěra v Tebe, drobné pozornosti, které Ti budou prokazovat, svědčí o jejich lásce k Tobě a o jejich pochopení pro Tvoje starosti o oddíl a jsou projevem vděčnosti za to, co jsi pro ně udělal.


  Časem se najde i některý otec, který Ti s pravým mužným uznáním stiskne pravici za všechno, co jsi udělal pro jeho kluka. Víc neočekávej – víc ani život nedává.


  Až po letech, třeba po pěti, deseti, se sejdeš s některým hochem, který byl v Tvém oddíle, a pohovoříš si s ním o všem, až vzpomene těch krásných chvil a řekne: „Bylo to krásné a nebýt Tebe a skautingu, nikdy bych to nebyl prožil a nebyl bych získal tolik zkušeností pro život“, řekneš si sám: Stojí to za to!


  A nejkrásnější odplatou za to vše je Tvé vlastní vědomí konaného díla, třeba nebyly někdy výsledky takové, jaké sis přál.


  
    Každý čin lidský čeká pohlazení,


  zklamána stokrát touha úspěchu,


  snů nových věčně chystá pokušení,


  jednomu úzkost – jiným útěchu.


  (A. Trýb, „Pokorné zrání“.)





  Přeji Ti, abys byl z těch, kterým útěchu přináší.


  E.


  
    Čas málokoho nepokoří


  a srdce ztvrdne při práci.





  Denní všední život otupuje. Člověk, připoutaný k stroji nebo psacímu stolu, stýkající se stále s týmiž lidmi, kteří mluví jen a jen o svém řemesle, stává se otupělým, ztrácí pružnost, smysl pro krásu, formu a umění.


  Jen ten, kdo je stále ve styku s mládeží, udrží si onen šestý smysl: zájem o vše krásné, živé a chvějící se. Vnímá ze vzduchu to, co nikdo nedovede pojmenovat, vidí v soumraku nad horami něco víc než pestré barvy, dovede zachytit cosi v šedivém filmu každodenní obyčejnosti.


  Věř nebo nevěř, ale uvěříš, až přijdeš do užšího styku s lidmi, kteří neznají nic jiného než onen šedivý film.


  A proto neříkej, že jen Ty dáváš. S úroky to dostáváš všechno zpět, neboť vnímavá mysl a bystrý postřeh mladé duše je cennější než unuděně vznešený pohled kteréhokoliv snoba.


  F. Německý psycholog Freud tvrdí, že povaha a inteligence člověka se vytváří a definitivně formuje ve svých základních rysech po pubertě, tedy mezi 14. a 18. rokem, a že se později již nemění.


  Věř mi, že má pravdu.


  Je úkolem každého z nás, kdo žijeme mezi lidmi, poznat je. A kdy můžeš lépe poznat lidskou povahu v jejích nejspletitějších a nejskrytějších záhybech než v době, kdy se vyvíjí? A to je právě mezi 14. a 18. rokem.


  Tvoji hoši jsou neocenitelným materiálem pro Tvůj výcvik v lidoznalectví a v psychologii. Nikde jinde bys neměl tak rozsáhlé pole k studiu jako v oddíle, a tak dokonalou možnost nahlédnout do nejhlubší hloubky každého z jeho členů. Využij té příležitosti k svému poučení a k zdokonalení hochů.


  Nebudeš nikdy litovat, že jsi strávil několik volných hodin uvažováním o typech svých hochů. Přijde Ti to jednou velmi vhod při výběru spolupracovníků v praktickém životě a až budeš mít co dělat se svými soupeři. Uvidíš mnohem hlouběji do jejich duší, pečlivě ukrytých pod škraboškou společenských frází a gest.


  G. Hoši Tě mají rádi, stále Tě pozorují a jistě jsi již také pozoroval, že Tě napodobují ve všem, co vidí u Tebe. Jsi jim dokonalým vzorem.


  „Leč třísku v oku bližního svého dříve vidíš než břevno v oku svém.“ A proto jsou Ti Tvoji hoši zvětšovacím zrcadlem, které máš stále před obličejem. V nich a na nich vidíš své chyby neúprosně a jasně, oni ve své upřímnosti a prostotě Ti všechno vyjeví.


  Tato kontrola a sebekontrola je nejdokonalejším prostředkem k výchově charakteru, k dokonalému ovládání a usměrnění Tvých zvyků, způsobů jednání, Tvých názorů a pudů. Hleď toho využít, hleď si osvojit nejkrásnější vlastnosti, jejichž sebemenší záblesk v Tvé duši najdou Tvoji hoši okamžitě. A hleď také setřást ze sebe všechno špatné.


  Je to tak snadné, jsi-li pod pohledem a pod stálou kontrolou vnímavých, vysoce citlivých 60 očí. Nikdy a nikde jinde nenajdeš takové příležitosti, a proto ji využij.


  H. Vedením oddílu učíš se vést, spravovat, pracovat s nejnestálejším, ale nejpohyblivějším, řekněme „personálem“ na světě. Naučíš se organizovat práci, postavit pravého člověka (hocha) na pravé místo.


  Nabudeš znalosti lidí, práce, jednání s podřízenými, odstraňování nesnází, hledání nových cest, zachraňování situace a přemontování zkaženého díla, aby z toho přece ještě něco bylo. A tomu se nikde jinde tak dobře a tak levně nenaučíš.


  Nemohu Ti ani vypočítat, co všechno krásného a užitečného Ti poskytuje vůdcovství oddílu. Nestačila by na to celá kniha.


  Jenom buď pamětliv jednoho: Nikdy nejsi hotov, nikdy ses tolik nenaučil, abys mohl říci: Ted již vím dost, teď jsem dokonalým vůdcem. – Pamatuj: Bonus vir semper tiro (pravý muž je stále žákem).


  Michelangela, největšího architekta, malíře a sochaře renesance, potkal jednou kardinál Bibiena za prudké bouře na Foru Romanu. Hlava osmdesátiletého starce se bělala mezi zašedlými mramory starých soch. A na otázku, co tu pohledává, odpověděl mistr mistrů: „Učím se.“


  Uč se též!


  Tvůj


  Akela


  
    
      
    
  


  JURO!


  Ptáš se, co je úkolem vůdce? 


  Jeho úkolem je provést to, co může učinit skautská výchova.


  Tedy:


  Vytvořit z individua schopného a šťastného člověka – občana a učinit jej platným členem lidské společnosti.


  To je jenom naznačeno. O prostředcích, jak dojít cíle, Ti napíši jindy, neboť je toho mnoho. Rozebereme si jenom některé zásady. Aby Tvoji hoši byli jednou platnými a šťastnými občany, musíš se postarat o to, aby za svého mládí a za své výchovy si získali:


  1. Potřebných znalostí pro život. Ty dává většinou škola, jak základní, tak střední nebo odborná nebo i výcvik v učení na řemesle. Ale pamatuj, že škola a dílna nedává všechno, že učí většinou jenom úzkému úseku a že zapomíná na život. Doplň proto školskou výchovu praktickou výchovou skautskou, znalostí přírody, nauč uplatnit všechny školské znalosti v praxi, uč, aby si dovedl hoch vždycky pomoci všude tam, kde dojde na věc, kterou „jsme ve škole ještě nebrali“, ale kterou ve škole ani brát nebudeme.


  Ukaž mu, jak sám si najde poučení, jak se hledá v knihách a pří Nehledej za něho ručkách, jak se studuje a jak se sbírají vědomosti, není-li po ruce hotová učebnice jako ve škole, kde se může naučit celé látce od odstavce X až k odstavci Y.


  Dovede-li to, nikdy se neztratí. Najde si vždy znalosti, které bude v životě potřebovat.


  2. Vycvič ho a vyzbroj ho vlastnostmi, které bude v životě potřebovat. Věk – dospívání – 12 až 16 let – je poslední a jedinou příležitostí, kdy můžeš u individua vypěstovat určité vlastnosti duševní a smyslové. Jakmile překročí tuto věkovou hranici, je vývoj duševních schopností dovršen a zastaven. Jenom s velkou námahou možno v pozdějším (dospělém) věku dosíci malých pokroků, ale nikdy již v takové míře ani tak snadno.


  a) Je to především pozorovací smysl.


  Výzbroj, kterou dáš chlapci do života, aby si navykl více vidět a déle a přesněji si pamatovat než ostatní. Dosáhneš tak snadno pozorovacími hrami; zařazením závodů a jiných skautských cvičení tohoto oboru. Tím se hoch naučí stále, všude a zcela automaticky všeho si všímat, pozorovat co nejpřesněji a zapamatovat si co nejvíce. A takový zvyk je k nezaplacení.


  b) Bude to dále úsudek.


  Nauč hochy samostatně myslet, uvažovat o všem, všude a vždy. To je nejcennější. Měj hochy k tomu, aby si sami odpovídali na všetečné otázky „proč“?


  Nevykládej hochům všechno dopodrobna, dej jim nástin, ať uvažují sami. Ukaž jim cestu k poznání, poučení apod., ať sami najdou vlastní jádro.


  c) Podporuj zručnost chlapce, souhru ruky s okem při ručních pracích.


  Nedostatkem této vlastnosti trpí většina školní mládeže. Máš k poučování příležitosti stále, hlavně v dílně, v táboře, na výletech. Ukaž prostě, jak se co dělá, ale každý ať pracuje sám, ať se naučí držet správně nástroje i míru. Bude z počátku nešikovný, ale brzy si zvykne.


  d) Nauč ho vytrvalosti v přemáhání nesnází, v hledání cest a metod, jak dojít cíle a rozřešit daný úkol.


  e) Nauč ho pořádku a důkladnosti při práci. Genialita je něco jiného než lajdáctví, třebaže to bývá na první pohled dost podobné.


  f) Ať si zvykne nejprve rozvážit a promyslit, než jedná. Kdo tak jedná, jedná snad pomaleji, ale je dříve hotov. A o to jde. Naučí se tomu prakticky sám, až několikrát něco pokazí. Jenom ho upozorni na chybu a na příčinu nezdaru, po druhé se jí vyvaruje sám. Kázání by nepomohlo a po vlastní zkušenosti je zbytečné.


  g) Veď ho k samostatnosti. Ať spoléhá jenom na sebe. Ať hledá příčinu neúspěchů především v sobě a pak teprve v ostatních. Při všech neúspěších a výmluvách „ono se to, oni to“ apod. ho upozorni na to, v čem sám chybil. Vlastní chyby se může příště vyvarovat, cizích chyb nikoliv.


  h) Ať se naučí organizovat práci, vést lidi jemu svěřené, vybrat si je, dát každému úkol, který dovede nejlépe zastat, aby tak se svou družinou, partou či personálem co nejvíce dokázal.


  Nedávej proto rádcům nikdy podrobné dispozice k práci. Svěř jim jenom určitý úkol a upozorni je na věci nejdůležitější a čeho se mají vyvarovat. Jinak jim ponech naprostou volnost, aby si vybrali lidi, podle jejich schopností jim přidělili úkoly a sami se starali o řádné provedení věci. Každý se musí také naučit zařídit, čeho je třeba, když něco neklape.


  Pamatuj si tedy, že výchova neznamená lidi jenom něčemu naučit, ale také v nich vychovat určité vlastnosti a naučit je nabytých znalostí užívat.


  Pamatuj na to, abys vždy i mezi stromy viděl les.


  Pak nezabloudíš.


  Tvůj


  Akela


  
    
      
    
  


  JURO!


  Nejen znalosti potřebuje člověk, jak jsem Ti posledně napsal, ale nestačí ani mít nadto rozličné vlastnosti, jako pohotovost, samostatnost, soudnost atd. Nutno pamatovat také na zvyk. Zvyk je druhá přirozenost a ten nutno vytvořit ještě v mládí.


  Věk od 13 do 16 let je nejvnímavější pro všechny vlivy. Naivní beztvárná duše chlapcova přijímá bez kritiky všechno jako houba vodu. Skauting a především vůdce je na stráži; odvádí hochovu mysl od špatných vlivů společnosti, poskytuje mu nejlepší a nejpřirozenější okolí. V tomto věku získává člověk skoro všechny zvyky a zlozvyky, které jej pak tíží po celý život. Skauting dává zvyky nejlepší a hledí zabránit vzniku zvyků špatných. V té době můžeš proto nejlépe působit na výchovu charakteru.


  Vždyť charakter se také projevuje v určitém způsobu jednání, kterému jsem uvykl, který se tak stal mou druhou přirozeností, nikoliv vrozenou, nýbrž vychovanou.


  Úkolem vůdcovým je právě vychovávat a působit na tento charakter. Snad budu mít jindy více času, abych Ti napsal, jak skautská výchova a především pospolitý život v oddíle působí přímo na výchovu lidské povahy a chlapcova charakteru. Nezapomínej však nikdy, že skauting je výchovou, že všechno to, co na výletech a schůzkách s hochy děláš, tábornické a jiné technické znalosti, ba i to, čemu je učíš ke zkouškám, jsou pouhé výchovné prostředky. Je to buď výcvik určitých duševních vlastností nebo znalostí, nebo je to konečně zařazeno do skautského programu proto, aby získal na pestrosti a zajímavosti pro duši mládeže.


  Konečně je Tvým úkolem nejen jako vůdce a vychovatele, ale především jako přítele a bratra Tvých hochů, abys jim dal kousek štěstí, abys vytvořil těm chlapcům kus slunného mládí, aby na Tebe jednou vděčně vzpomínali.


  Má to ještě jiný účel. S úsměvem a s radostí z práce se docela jinak pracuje než se zamračeným čelem plným černých myšlenek.


  Konečně je nejen nutno tu chvilku štěstí mládeži dát, ale vytvořit také podmínky, aby i později v životě mohla užít plného štěstí; a to bude předně tehdy, bude-li užívat plného duševního a nervového zdraví.


  Mladý organismus tělesně i duševně se vyvíjející potřebuje:

  1. Intenzívní tělesný pohyb v práci. Hlásící se puberta (pohlavní přerod) mezi 13. a 15. rokem je nebezpečný věk a vede snadno k výstřelkům a na scestí. Tělesná práce a důkladná výměna látek podporuje v těle člověka stavbu nového organismu, způsobuje potřebnou únavu a chrání tím před rozcitlivělostí, měkkostí a letargickou únavou, která je přirozeným zjevem tohoto věku.


  Vyvíjející se svalstvo potřebuje cvičit, aby nezakrnělo a nabylo potřebných forem a sil.


  Převážná mozková činnost ve škole a četba mimo školu potřebují vyvážit tělesnou činností.


  Skauting poskytuje nejvíce příležitostí k pohybu na volném vzduchu a k vydatnému cvičení, které přivádí tělo do potřebné a příjemné únavy.


  2. Plné zaměstnání duševní  a spoutání všech zájmů odvádí hochovu mysl od pohlavního zrání, které se v něm děje a které znepokojuje jeho nitro.


  3. Otužování a tvrdý život v táboře i na výletech snadno překlene přechod z dítěte měkké duše a mazlivé povahy k tvrdému muži. I z hlediska pohlavní výchovy je otužování nejlepším prostředkem k usměrnění správného průběhu puberty.


  4. Nahromaděná energie dospívajícího hocha potřebuje uplatnění a vybití.


  Jedině skauting svým nevyčerpatelným repertoárem her může jim dát toto usměrnění a uplatnění. Skauting obrací duši mládeže k účelné hře a hrou učí práci a životu. Je na vůdci, aby vhodným výběrem her zaměstnal správně přebytečnou energii.


  5. Život v městě volá po vyvážení životem v přírodě a v lesích. K tomu snad netřeba výkladů.


  6. Dítě je egoistické. Ve svém pudovém životě sleduje stále jen výlučný svůj prospěch.


  Skauting dává životem v oddíle a v družinách chlapci příležitost myslit nejen na sebe, ale také na společný zájem družiny, oddílu a jeho členů. Tím klade skauting základ k sociálnímu myšlení  hochovu a pěstuje bratrství, altruismus a obětavost.


  7. A konečně potřebuje chlapec společnost kamarádů, věkem a myšlením sobě rovných, s nimiž by si mohl pohovořit, zahrát a zadovádět.


  Jenom na takové půdě jemu přirozené může hoch prospívat, přijímat snadno, aniž toho pozoruje, vlivy svého okolí, uplatnit se sám a poznat šťastné chvíle svého mládí.


  A to je právě úkolem nás vůdců, abychom dali zazářit očím chlapců. Čím více jich zaplane a čím jasněji, tím lépe. Ať planou štěstím všechny, i Tvoje.


  Tvůj


  Akela


  
   
    
   
  

  
   JURO!
  

  
   Posledně mne překvapila již půlnoc nad dopisem pro Tebe, a proto jsem jej nedokončil.
  

  
   Zbývá ještě jeden úkol vůdcův, jak jej naznačil náš světový náčelník:
  

  
   
    „Učiňte z hocha platného člena lidské společnosti.“
   
  

  
   Dokud člověk jako opice lezl kdesi po stromech, neměl ovšem ponětí o požadavcích společnosti a žil blaženě na vlastní pěst. Co si natrhal nebo ulovil, bylo jeho; neulovil-li, zhynul bídně hladem.
  

  
   Čím složitějším se stal život lidské společnosti, tím více se stal člověk závislým na člověku, ale v spletitosti života a společenských zřízení sotva pozoruje, kdo všechno denně pro něho pracuje, aby měl vše potřebné k dennímu životu.
  

  
   Dnes nelze již žít o samotě sám sobě. Nevěř, Juro, té romantice.
  

  
   Jistě jsi četl knihu Walden, kde americký spisovatel Henry David Thoreau popisuje svůj poustevnický život na jezeře Walden. Tam kdesi na konci své knihy se přiznává, že přece jen nelze žít bez civilizace, která přináší mnoho kladného, a že člověk není stvořen k životu osamělému. I kdyby se takoví poustevníci sebevýše povznesli, nikdy nemohou udržet kulturu na úrovni, na kterou ji pozvedla společnost.
  

  
   Je mnoho pravdy v tom, že moudrost najde člověk v osamění. Není to náhodou, že velcí proroci, Kristus, Buddha, Mohamed a jiní, odcházeli do pouště, aby pod čistou oblohou a pod zraky mlčenlivých hvězd budovali své systémy. Na koho však při tom mysleli? Na lidi. Pro lidskou společnost je budovali.
  

  
   Jen společnou prací všech lidí, vzájemným přispíváním a pomocí může se vykonat kus práce pro dobro a na prospěch všech.
  

  
   Jak by mohl hodinář vyrábět drobný strojek, kdyby musel od rána do večera pro sebe shánět živobytí lovem nebo zemědělstvím, šít si sám oděv, pořizovat nádobí a nástroje atd., jak tomu bylo před 100 nebo 150 tisíci lety? – Neměl by na to kdy.
  

  
   Teprve rozdělením práce podle dovednosti jednotlivců a vzájemným doplňováním i obětmi vytvořila se dnešní kultura. A věřte, že bude ještě lepší a dokonalejší, že den ze dne bude lépe postaráno o to, aby každý mohl přispět svou nejlepší hřivnou, ale aby dostal také z té společné práce poctivý a zasloužený díl.
  

  
   Takovou spolupráci organizuje nějaký společenský řád. Ta celá organizace společnosti je nutná, ať již je dobrá nebo ne. Bez ní by to nešlo a je naší povinností, abychom pracovali na jejím zlepšení. Tak je tomu v životě lidstva a jen prací a usilovnou poctivou prací na pravém místě pro blaho celku může se stát každý z nás platným člověkem.
  

  
   Musíme každý dbát, abychom se stali v tom stroji kolečkem, které je na svém místě. A to kolečko se nesmí točit tak, jak samo chce, nýbrž tak, jak stroj vyžaduje. I skautský oddíl je takový stroj, v němž Ty jsi vůdcem – kyvadlem, které zaručuje pravidelný chod. A ostatní hoši jsou kolečka v tom stroji.
  

  
   Každý hoch pochopí nejlépe životem v oddíle, že by oddíl bez vzájemné spolupráce nemohl existovat. Uvidí a zkusí na vlastní kůži, že jedině vzájemnou spoluprací a přesným plněním povinností mohou lidé vytvořit něco lepšího.
  

  
   Ne slovy, ale činy a životem se to děje.
  

  
   Těsný styk hochů v táboře, kde platí zásada „jeden za všechny a všichni za jednoho“, je tu nejlepší školou. Tam pozná každý, že „ulejvák“ je vyvrhelem, že se s ním nemůže počítat, že to nejde, aby se lidé stranili práce a nechávali za sebe pracovat druhé. Tam nejlépe poznají, co je to člověk, který žije „na útraty ostatních“.
  

  
   Poznají však také, že vzájemná spolupráce usnadní vše. Že dva dokáží ne dvojnásob, ale mnohdy o mnoho víc než jedinec.
  

  
   Můžeš formovat život v oddíle, působit programem na jeho vývoj a vytvořit prostředí, jakého je Ti třeba.
  

  
   Hleď ukázat svým hochům kus života podle skautského zákona. Dbej o skutečné kamarádství, seřazuj kamarády do družin, dej jim společné úkoly, aby se spolupráci naučili, nevyhýbej se situacím, kde se musí dohodnout, vzájemně si ustoupit a vyjít si vstříc. Tak při rozdělení práce, při domluvě, o výletě, o hrách, které se budou hrát, o rozdělení hlídek atd.
  

  
   Každý z nich musí chápat jako samozřejmou věc, že silnější, starší, dovednější a zkušenější musí převzít také větší kus práce, že každý musí pracovat tolik, kolik dovede a kolik je zapotřebí.
  

  
   Nerespektuj výmluvy starších, že „ti malí nic nedělají“. Nebývá to pravda; dělají, co mohou, ovšem že ne tolik, co velcí. Nezvykej však malé hochy na to, že starší za ně udělají všechno. Musíš jim přidělit takovou práci, jakou zmohou.
  

  
   Hleď seskupit dvojice nebo družiny tak, aby se vzájemně doplňovaly duševní vlastnosti hochů. Jen tak zamezíš, aby jeden netáhl za všechny a ostatní aby se jen dívali, ale aby si museli pomáhat a aby v tom viděli prospěch.
  

  
   Vychovej v nich smysl pro společný majetek. Budete mít mnoho
   
    Společný majetek
   společných oddílových věcí, hlavně nářadí, stany apod. Dbej, aby byly dobře opatrovány. Kázání nestačí, ale přímá zkušenost poučí. Nech kluka spát pod rozbitou plachtou, kterou sám nespravil; ať
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 




    Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy Listy Jurovi.

    Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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