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			Věnováno Majdě a Žofce, jejichž první krůčky na tomto světě 
doprovázela příprava této edice.

		

	
		
		

	
		
			

			Poděkování

			Tato kniha by nevznikla bez pomoci mnoha našich kolegů a ochotných pracovníků paměťových institucí. Rádi bychom jim touto cestou vyjádřili poděkování. Za cenné postřehy a rady jsme zavázáni recenzentům publikace i odborným konzultantům. Jakub Kunert text několikrát pečlivě pročetl a svými znalostmi dějin bankovnictví přispěl k výsledné podobě úvodních studií i komentářů k dokumentům. Upřímné díky vyslovujeme Barboře Štolleové, která publikaci v několika fázích její přípravy lektorovala a konzultovala omyly či nedotaženosti. Václav Ledvinka věnoval úvodním studiím i rukopisu edice mimořádnou pozornost, odhalil řadu nepřesností a zejména doplnil reálie vztahující se k životní trajektorii Přemysla Šámala. Připomínky Jana Hálka k první verzi rukopisu velmi usnadnily hledání optimální podoby poznámkování dokumentů. Svatopluk Herc kontextualizoval četné události, o kterých pisatelé editovaných dokumentů hovořili jen v náznacích. Děkujeme též Eduardovi Kubů za ochotu doplnit publikaci na základě jeho bohatých zkušeností s ediční prací i dobovými socioekonomickými a politickými reáliemi. Recenzenti a konzultanti výrazně přispěli ke konceptualizaci publikace, metodologickému uchopení tematiky a srozumitelnějšímu čtenářskému zpřístupnění textu.

			Nedocenitelná byla pomoc při archivních rešerších od – dnes již bývalých – zaměstnanců Archivu Kanceláře prezidenta republiky Jakuba Doležala a Vladimíry Vaníčkové. Bez jejich detailní znalosti agendy Kanceláře prezidenta republiky a logiky uspořádání archivních fondů a spisů bychom některé dokumenty objevili jen stěží. Děkujeme jim také za mimořádnou ochotu o tématu diskutovat, připravit velké množství materiálu ke studiu, procházet pomocné knihy a celkově i za nadšení a podporu, kterou našemu projektu poskytli. V rešerších s námi trpělivě pokračoval nový tým tohoto archivu ve složení Jan Kutílek a Eva Šimicová. Jim rovněž patří naše velké poděkování za pochopení a nadšení pro naši práci.

			Se stejnou vstřícností jsme se setkali v Archivu České národní banky, kde s námi Lenka Vrchotová diskutovala uložení korespondence a poskytla doporučení na vhodný obrazový doprovod pro publikaci. Děkujeme zaměstnancům Archivu Národního muzea, Památníku národního písemnictví a Národního archivu za opakované přípravy materiálu. Nelze opomenout ani naše domácí pracoviště, Masarykův ústav a Archiv Akademie věd ČR. Zavázáni jsme Viktoru Pavlíčkovi za pomoc při dohledávání korespondence a obrazového doprovodu, stejně jako dalším pracovníkům Oddělení osobních a historických fondů. Rádi bychom poděkovali členům ediční rady Ego, kteří svým pečlivým čtením vychytali nepřesnosti či nedotaženosti rukopisu. Jan Kahuda takto dohledal životopisná data vybraných osobností a Josef Tomeš byl obrovskou oporou při sestavování osobního rejstříku k této knize. Sdílel s námi své hluboké znalosti životních reálií osobností zmiňovaných v korespondenci a redigoval finální verzi rejstříku.

			Vděčností jsme zavázáni mnoha dalším kolegům, kteří nás konceptuálně a metodologicky inspirovali. Například vzorem při práci s digitálními nástroji pro analýzu korespondenční sítě nám byli Vladimír Urbánek a Iva Lelková z Filozofického ústavu AV ČR. Velký dík si zaslouží redaktor publikace Ivan Beránek, stejně jako Hana Hochmanová a Kateřina Bock za pomoc s přepisy dokumentů a rešeršemi. Děkujeme institucím, které souhlasily s poskytnutím obrazovového doprovodu a učinily tak knihu vizuálně atraktivnější, konkrétně Archivu Národního muzea, Archivu České národní banky, Archivu Kanceláře prezidenta republiky, Masarykovu ústavu a Archivu AV ČR a Národnímu archivu.

			Za mimořádnou podporu děkujeme členům naší rodiny, bez jejichž ochoty pomoci by takovýto počin nebyl možný. Čtenářům a zájemcům z řad laické i odborné veřejnosti se dostává do rukou publikace, která nás provázela po několik nezapomenutelných let našeho života.
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			Z národohospodářských činitelů první republiky se v přehledu styků s prezidentem Masarykem nejčastěji objevuje jméno dr. Jaroslava Preisse […] Při všech těchto stycích připadala závažná úloha nejen zprostředkovatele, nýbrž většinou i účastníka kancléři dr. P[řemyslu] Šámalovi, jenž byl s Preissem důvěrně spřátelen…

			Antonín Schenk (1896–1970), osobní tajemník T. G. Masaryka 
v letech 1928–1937.1

			Korespondence Jaroslava Preisse (1870–1946) s T. G. Masarykem a Přemyslem Šámalem budila a dodnes budí pozornost. Hojně je citována v odborných textech. Zatím se však nikdo nepokusil o její systematické shromáždění, zpracování a publikaci. Korespondence má přitom mimořádnou dokumentární a interpretační hodnotu, která slibuje výrazně přispět do badatelského diskurzu první Československé republiky. Právě to bylo jedním z důvodů, proč jsme se rozhodli kontakty Jaroslava Preisse s vlivnými aktéry zosobňujícími meziválečný „Hrad“ – prezidentem Tomášem G. Masarykem a jeho kancléřem Přemyslem Šámalem – edičně zpřístupnit. Především jsme ale byli vedeni dalšími cíli: korespondence ukazuje vzájemnou provázanost špiček meziválečné společnosti, propojenost jejich politických, hospodářských a kulturních zájmů. Nechává nahlédnout do významného dílu lobbistických sítí první Československé republiky i do zákulisních mediálních a politických her. Všechny tyto roviny jsme chtěli analyzovat a prostřednictvím vědecké edice čtenáři poskytnout.

			Ostatně právě rozměr Preissových aktivit coby „šedé eminence“ meziválečného Československa vyzdvihli již autoři edice z roku 1953 nazvané Dokumenty o protilidové a protinárodní politice T. G. Masaryka, v níž byla otištěna část Preissovy korespondence s Masarykem a Šámalem. V uvedené edici zcela upozadili jemné mechanismy „měkké moci“ stojící za Preissem. Již samotná existence Preissových kontaktů s Masarykovým okolím byla interpretována jako negativní rys, bez zohlednění toho, že lobbing je přirozená součást výkonu moci. Kritika se snesla na bezprostřední prolínání nejvyšších pater politiky s businessem. Interpretace tím konvenovala poúnorovému státnímu socialismu v Československu.2

			Naším záměrem je nabídnout poněkud odlišný obraz, který umožní korespondenci zasadit do meziválečných společenských norem, nikoliv do těch poválečných či dokonce současných. Optikou dnešní politické etiky by se interakce Preisse s Hradem nevyhnula kritice, rozhodně ale nevstupovala do sfér korupce, jak ji nahlížela marxistická historiografie. Meziválečné Československo nebylo po institucionální stránce na republikánské zřízení zcela připravené, čehož si byl Masaryk dobře vědom. Rozehrával proto zákulisní hry, zdánlivě nestandardní, které mohou v dnešním kontextu působit neeticky. Jejich cílem bylo překlenout institucionální slabosti formujícího se politického systému. Součástí bylo angažovat společensky signifikantní aktéry, mezi nimi i Preisse, pro zájmy nově vzniklého státu (a někdy i ve prospěch prezidentova okolí). Editované dokumenty vyjadřují unikátní komunikaci, která je na prvním místě svědectvím o politické kultuře meziválečného Československa. V širších souvislostech pak ukazuje strategie zákulisního lobbingu ve středoevropském kulturním okruhu.

			Doposud jediná sonda do Preissova života, publikovaná Pavlem Kosatíkem v polovině devadesátých let 20. století, se vydala cestou balancování mezi Preissovou glorifikací a pokusem o vyváženou analýzu jeho osobnosti.3 Pasáže Kosatíkovy knihy reflektující interakci s Hradem však přece jen vyznívají pro Preisse pozitivněji, než jaká byla jeho skutečná role v meziválečném politickém systému. Preissem prosazované prorůstání finančního sektoru a státu se optikou Masaryka a jeho okolí jevilo bezprostředně po roce 1918 pro Československo užitečné, ale poté se pozvolna vyčerpalo a dostávalo se stále více do rozporu s hradní vnitropolitickou i zahraničněpolitickou linií. Preiss se vzdaloval středovému politickému diskurzu, nesouhlasil s oficiální monetární ani fiskální politikou a hledal odlišný modus vivendi vůči hitlerovskému Německu nežli Hrad. Nikdy se však nestal protivníkem hradního establishmentu. Pomohl navigovat československé hospodářství složitým meziválečným obdobím.

			Zjednodušeně řečeno – Preiss byl bankovním manažerem a profesionálním lobbistou. Na prvním místě vždy hájil zájmy jím vedené firmy. Termín „lobbista“ by nicméně neměl být chápán pejorativně jako označení pro aktéra, který je zdrojem korupce a latentní společenskou hrozbou. Lobbing usnadňuje komunikaci mezi různorodými zájmy a promazává soukolí spletité sociální struktury. Jedná se o nezbytnou součást každého systému. Preiss ovládal umění politického přesvědčování, které lze v konkrétnostech hodnotit negativně, přesto šlo o logickou – pro demokracie obvyklou – systémovou složku. Bez využití „maxima možného“ v rámci zákonných mantinelů by nedosáhl podnikatelského úspěchu. Bezvýhradná korektnost jednoduše nebyla slučitelná se zodpovědností předního bankovního manažera v zemi vůči jeho firmě. „Služba“ republice, jak ji nahlíželo uskupení Hradu, nebyla a ani nemohla být Preissovým konečným cílem. Něco podobného by šlo ostatně prohlásit o etice dnešních podnikatelských a manažerských osobností, především těch v nadnárodní sféře.

			Stejně jako se Preiss choval pragmaticky, vystupovali obdobně i aktéři personifikující Hrad. Jejich interakce s Preissem byla rámována vzájemným (sic) využíváním konexí. Preiss mohl být nápomocen v nejrůznějších osobních záležitostech, a to nejen ve prospěch Masaryka a širších zájmů Hradu, ale také pro osobní cíle kancléře Přemysla Šámala.4 Zejména byl užitečný coby ekonomický expert (manažer, národohospodář) a politicky aktivní hráč. Do diskuze vnášel názory podstatné pro ekonomickou orientaci Hradu, jehož představitelům byla hospodářská problematika zprvu velice cizí. Zároveň Preiss artikuloval podnikatelské zájmy nejvlivnějšího uskupení československého finančního sektoru, Živnostenské banky (Živnobanky), která byla dle svého pražského umístění dobově pejorativně označována jako „žralok od Prašné brány“.

			Spojení na Preisse bezesporu vybízelo Masaryka a jeho okolí k obezřetnosti. Bylo natolik lákavé a nezbytné, že se jej nešlo vzdát. Finanční zázemí bankovního sektoru bylo pro fungování státu důležité. Preiss otevíral Hradu svět businessu a financí, navýsost užitečný pro efektivní výkon moci. Průsečíky mezi záměry Preisse a Hradu se objevovaly opakovaně. Osoby kolem Masaryka se ale nemohly Preissovými názory bezvýhradně řídit. Hrad navíc nepředstavoval „jednotnou frontu“, nýbrž symbolickou alianci, do jejíž jádrové oblasti se de facto řadil i Preiss.5 V rámci této skupiny Preisse jinak nahlížel jeho blízký osobní přítel, kancléř Přemysl Šámal, jinak jej reflektoval pragmatický Masaryk, a zcela odlišně věc vnímal například Edvard Beneš.

			Tato kniha nechává nahlédnout právě do spletité dynamiky fungování Hradu coby symbolického a pragmatického spojenectví mnoha osob s odlišnými, až protichůdnými zájmy. Dokonce i zdánlivě formální dokumenty jako třeba pozvánky či gratulace mají v celkovém souhrnu zcela zásadní význam, protože umožňují porozumět charakteru bilaterálních vztahů Preisse s Masarykem nebo Šámalem. Korespondence otevírá sociální sítě Hradu, a proto je komentována detailně s cílem zachytit každodennost hradních představitelů i hustotu jejich formálních a neformálních styků. Dopisy nechávají poznat, co zůstávalo v kontextu určujících společenských událostí utajeno či nepovšimnuto. Využívány jsou též další prameny (zejména úřední spisy, osobní diáře a korespondence se třetími osobami) k pochopení osobní i profesní blízkosti Preisse, Masaryka a Šámala, jejich komunikačních kanálů a vlivových sfér.

			Nakolik dokázal Hrad do svých řad integrovat užitečné, byť potenciálně rizikové aktéry jako Jaroslava Preisse? Jak konkrétně vypadaly kontakty a mocenské hry mezi Preissem a Masarykem či Šámalem? Která témata byla akcentována a nakolik se v průběhu dvacátých a třicátých let 20. století proměňovala? A jakou úlohu sehrálo Preissem zastupované finanční podnikání v procesu etablování, konsolidování i vývoje meziválečných sociálních sítí?

			Mezi Prašnou bránou a Pražským hradem: 
Preiss, Masaryk a Šámal ve vzájemné interakci

			Jaroslav Preiss patřil k předním československým finančníkům a národohospodářům 20. století. Narodil se 8. prosince 1870 v Přešticích na Plzeňsku. Pocházel ze středostavovského prostředí, jeho otec působil u okresního soudu v Přešticích,6 později se rodina přestěhovala do Domažlic. Preiss vystudoval práva a následně působil v advokátní kanceláři. Poté byl zaměstnán v Obchodní a živnostenské komoře v Českých Budějovicích, odkud zamířil do Národních listů jako šéf národohospodářské rubriky.7 Organizačně i mediálně se zajímal o otázky textilního průmyslu.8 Měl politické ambice, v letech 1908–1913 působil jako poslanec českého zemského sněmu za mladočechy.9

			Již v období habsburské monarchie zakotvil v Živnostenské bance (1904), kde si začal budovat kariéru v managementu. Zároveň využíval svých žurnalistických zkušeností k redigování Finančních listů, periodika vydávaného právě Živnostenskou bankou. Tento přední finanční ústav sídlil v pražské ulici Na Příkopě nedaleko Prašné brány. Ulice byla „významnou obchodní třídou s nejpřednějšími pražskými hotely, obchodními domy, pasážemi a konečně peněžními ústavy“.10 Postupně se stala „středem českého a později československého peněžnictví, přeneseně českým ,Wall Streetem‘.“11 Preiss byl z manažerské pozice v čele průmyslového oddělení Živnostenské banky pozvolna kooptován do správních rad vlivných akciových společností. Získával bohaté organizační zkušenosti a posiloval svůj vliv i osobní renomé. 

			Pro Preissovu pozdější společenskou prestiž byla důležitá první světová válka, během níž si vysloužil aureolu bojovníka proti Rakousko-Uhersku. Roku 1916 byl zatčen a uvězněn za nabádání ke zdrženlivosti při nákupech válečných půjček.12 Preiss vnímal tyto obchody jako riskantní investici, které je lépe se vyvarovat.13 Později se tento jeho krok dočkal ideologické (nacionální) interpretace jakožto výraz odboje proti rakousko-uherskému státu. Po propuštění z vězení v důsledku císařské amnestie z července 1917 se Preiss vrátil do Živnostenské banky jako její vrchní ředitel. Zůstal jím takřka po celé meziválečné období.14

			Aureola mučedníka a odbojáře proti rakousko-uherskému mocnářství dodala Preissovi symbolický vliv. Svědčí o tom zahrnutí jeho pseudonymu Pištora do slovníku krycích jmen členů tzv. Maffie ve druhém vydání Benešových válečných pamětí.15 Beneš uvedl, že Preiss s dalšími osobami za války promýšleli, jak posílat Masarykovi peníze do zahraničí na odboj. Jedna taková schůzka se měla uskutečnit v březnu 1915 přímo v Preissově bytě. Kromě Beneše a Preisse se jednání účastnili ještě Josef Scheiner st., Přemysl Šámal a Karel Kramář, aby mimo jiné prodiskutovali možnosti čerpání peněz z Ruska pro Masaryka.16 

			Po roce 1918 se během oficiálních recepcí na Pražském hradě dostávalo Preissovi pozvání nejen jakožto představiteli průmyslu a bankovnictví, ale i coby členovi Maffie.17 Dokonce mu byla udělena Československá revoluční medaile.18 Historici Jan Hálek a Boris Mosković trefně uvedli, že členství v Maffii poskytovalo symbolický kapitál a umožňovalo „příslušníkům starých elit z doby habsburské monarchie neztratit své společenské postavení a zaujmout pozice i v nových poměrech. […] To se týkalo nejen finančníků typu Jaroslava Preisse či Bohdana Bečky, ale i řady politiků, které bychom před rokem 1914 nalezli ve Vídni mezi poslanci říšské rady, advokátů s úspěšnou předválečnou praxí či důstojníků z řad vojska a četnictva. Toto přijetí a uchování elit souznějících s úsilím představitelů československé zahraniční akce sehrálo nepochybně výraznou roli v procesu přechodu státního aparátu z podmínek rakousko-uherské monarchie do nově vzniklé Československé republiky.“19 

			Nelze nicméně rozporovat, že hlavním kritériem kariérního vzestupu Preisse i dalších aktérů činných v hospodářské sféře byla odbornost. Budování institucionálních základů nového státu si žádalo expertů, těch se však po roce 1918 v českém nacionálním prostředí nedostávalo. Preiss byl pracovně výkonný – obdobně jako další příslušníci české středostavovské třídy, s nimiž jej spojovaly osobní i příbuzenské vazby. České národní společenství tuto vlastnost vysoce cenilo.20 Během úvěrování koncernových podniků, tedy firem ve vlivové sféře Živnostenské banky,21 si Preiss počínal v intencích dobových českých představ o zodpovědném bankovním manažerovi. Velkorysé úvěry neschvaloval a nadměrné riziko zavrhoval. Za nejistých dob byla tato obezřetnost výhodou, během konjunktury však mohla Preissem prosazovaná podnikatelská strategie brzdit rozvoj firem náležících do koncernu Živnostenské banky.

			Preiss byl coby podnikatel o něco progresivnější a ctižádostivější než ostatní bankovní manažeři v Československu, přesto zůstával svými rozhodnutími aktérem s provinciální mentalitou. Autorský kolektiv pod vedením ekonoma Františka Vencovského tuto Preissovu „výjimečnost“ obezřetně zhodnotil následujícími slovy: „Jaroslav Preiss byl navíc jedním z mála domácích bankéřů, který vzbuzoval určitý respekt i v zahraničí.“22 V jednom ohledu se Preiss ovšem českým hospodářským elitám, které byly povětšinou spořivé, vymykal skutečně výrazně. Okázale se věnoval mecenášským a bibliofilským aktivitám a byl energickým patronem výtvarného umění. Tím se připodobňoval spíše hospodářským elitám na Západě nežli středostavovské mentalitě českých bankovních manažerů.23

			Vůči Tomáši G. Masarykovi (1850–1937) se Preiss nacházel v generačně i společensky asymetrickém postavení. Dělilo je od sebe dvacet let života i Masarykova aureola prvního československého prezidenta. Jejich interakce tudíž nepřekračovala hierarchizovaný a formální rámec. Poznali se dlouho před první světovou válkou. Masarykova korespondence s redaktorem Bedřichem Hlaváčem opakovaně Preisse zmiňuje, poprvé v květnu 1906. Preiss se těšil Masarykově pozornosti coby politik a vlivná osoba v Národních listech.24 Začátkem března 1908 dokonce Masaryka osobně navštívil, aby vyjednávali o spolupráci pro volby do zemského sněmu.25 Politika, žurnalistika a hospodářství – právě tato témata Masaryka s Preissem opakovaně propojovala, byť každý zastával odlišné ideologické pozice (zatímco Preiss reprezentoval české liberální a nacionální kruhy, Masaryk byl orientován spíše levicově).

			Zcela odlišný byl Preissův vztah s generačním souputníkem (téměř vrstevníkem) a blízkým osobním přítelem, prezidentovým kancléřem Přemyslem Šámalem (1867–1941). Například u příležitosti oslavy Šámalových sedmdesátých narozenin Preiss zavzpomínal na vzájemné dlouholeté přátelství, které začalo v předchozí generaci, neboť „již naši otcové se dobře znali“.26 Osobní blízkost obou mužů naznačil Masarykův spolupracovník a Preissův kritik Bohuslav Dušek. Ten se v poznámkách ke sborníku k Preissovu šedesátiletému jubileu podivoval nad tím, proč stať napsaná Šámalem vyhlíží formálně, když přece oba aktéry pojily silné osobní vazby: „[…] není ale vidět, že jsou int[imní] přát[elé], tykající si.“27 Masarykův osobní tajemník Antonín Schenk zase zhodnotil Šámalův vztah s Preissem optikou orientace k politické pravici. Když si po roce 1918 Šámal našel cestu k Československé národní demokracii, vybudoval si „sympatie k finančním a průmyslovým kruhům, zejména k dr J. Preissovi, s nímž byl spřátelen“.28 Tyto vazby zůstaly zachovány i poté, co se Šámal stal kancléřem: „[…] kruhům, jež hledaly své politické zastoupení v této straně, zůstával stále nejblíže […].“29 

			Rodina Šámalů pocházela z Nymburka, kde měla silné společenské a příbuzenské vazby. Otec Přemysla Šámala odešel již během studií do Prahy, po celý svůj profesní život působil na pražském magistrátě. Středostavovský původ Přemysla Šámala i jeho dospívání korelovaly se zkušenostmi Jaroslava Preisse. Po absolutoriu na právnické fakultě Šámal působil jako advokát a politik. Věnoval se převážně otázce menšinového školství, a to jako aktivní člen České strany pokrokové, jejímž představitelem byl Masaryk. Během první světové války Šámal proslul coby přední člen domácího odboje, jeden ze zakladatelů tzv. Maffie. Po vzniku Československa krátce stanul v čele pražské samosprávy jako předseda správního sboru a správní rady hlavního města Prahy. Byl poslancem za Českou státoprávní demokracii (později Československou národní demokracii). Avšak již roku 1919 na všechny funkce rezignoval a ujal se vedení Kanceláře prezidenta republiky (KPR). Beneš o něm v létě 1919 uvažoval jako o vyslanci do Paříže, tento záměr se ovšem neuskutečnil.30

			Pro činnost kancléře se Šámal osobními dispozicemi i charismatem velice hodil, údajně z něho „vyzařovalo cosi starobyle šlechtického“.31 Sekční šéf KPR Josef Schieszl charakterizoval Šámala obdobně, a to jako „vzácného, ušlechtilého a dobrého člověka“, který však nemá přílišný talent pro praktickou politiku (což ale nemuselo být na úřednickém postu kancléře nevýhodou).32 Obdobně se o něm vyjádřil k Hradu jinak kritický národnědemokratický politik Vlastimil Klíma. Šámal byl dle něho „v politice a v celém svém životě pravý gentle­man“.33 Když Masaryk přijel v roce 1918 do Československa, sháněl se po „nějakém šikovném písaři“, a tím se stal právě Šámal. Byl Masarykovi důležitou spojkou na Československou národní demokracii, ačkoliv se při výkonu reálné moci prezident opíral spíše o agrárníky a sociální demokraty.34

			Později Šámal uváděl, že rozhodnutí stát se kancléřem pro něho nebylo finančně výhodné, neboť se mu skrze kontakty na Preisse otevírala po vzniku Československa i vysoce lukrativní kariéra v businessu.35 Patrné to je z Preissovy výzvy, aby Šámal vstoupil do správní rady První české akciové továrny na šunku a uzenářské zboží Antonín Chmel. Jelikož se funkce kancléře v symbolické rovině neslučovala s podnikatelskými aktivitami, Šámal pozvolna opustil i těch několik správních rad, v nichž zasedal.36 Spokojil se s příjmy kancléře, které byly sice podstatně „skromnější“, než jaké mu mohly plynout z manažerské dráhy, přesto nebyly v dobových souvislostech nikterak malé. Základní plat kancléře zpočátku činil 40 tisíc Kč ročně, záhy se však vyšplhal na 50–60 tisíc Kč a poté se jeho skutečná výše i s přídavky pozvolna přiblížila 200 tisícům Kč ročně; hrubý příjem kancléře se řadil k vůbec nejvyšším úředním platům v republice.37

			Společnou vášní Preisse a Šámala byly hony, během nichž probírali nejen osobní záležitosti, ale i hospodářskou a politickou agendu, včetně Preissova vztahu k Masarykovi (Šámal měl vedle toho v oblibě rybaření). Dle Masarykova osobního tajemníka Antonína Schenka věnoval Šámal nemalou pozornost honům v lánské oboře: „Měl nepochybně pravdu v tom, že se leckdy po loveckém úspěchu jako při sklence vína zažehná hrozící konflikt nebo se dospěje ke kompromisu zdánlivě nemožnému. Dbal tedy o to, aby k získání lovecké trofeje nebo k účasti na dobrém honu byly do Lán zvány osoby, u nichž se takový užitek mohl aspoň předpokládat.“38 

			Šámal na hony jezdil i jinam, například do prostor bývalé rakousko-uherské střelnice v Milovicích u Lysé nad Labem, která byla po roce 1918 pod správou ministerstva národní obrany.39 Součástí objektu byl rozsáhlý pás smíšeného lesa, „pravé eldorádo pro nízkou zvěř všeho druhu i pro srnce“. Ve svých rozepsaných pamětech Šámal uvedl, že patřil společně s Jaroslavem Preissem či Karlem Kramářem k úzkému okruhu prominentních osob, které byly do Milovic zvány, zejména na velký hon pořádaný každoročně začátkem listopadu. V přátelské atmosféře tu byly Šámalovými slovy překlenuty politické neshody účastníků. Šámal zavzpomínal, jak pro občerstvení nosíval černou kávu. Upozorněním „hradní káva“ jednou před pitím žertovně varoval odpůrce „hradní“ politiky Karla Kramáře.40

			Masaryk si dobře uvědomoval, že československé hospodářství svou produktivitou a organizací práce nedosahuje úrovně nejvyspělejších západních ekonomik. Neměl sice se státní hospodářskou politikou bezprostřední profesní zkušenost, ekonomický rozvoj ale vnímal pragmaticky jako nevyhnutelný nástroj k dosažení politických cílů. Přizpůsoboval se proto politickým okolnostem a snažil se porozumět i záležitostem, které mu byly jinak vzdálené. Masarykova osobní archivářka Anna Gašparíková si v říjnu 1929 poznamenala, že se Masaryk během jedné večeře u Preisse rozhovořil o finančních otázkách. Josef Pekař, prezidentův kritik a osobní přítel Jaroslava Preisse, který byl na večeři také přítomen, se údajně dotázal se značným překvapením a nepochopením: „A vy to studujete?“41 

			Prezident Masaryk se nezdráhal opřít o rady odborníků, kteří mu poskytovali informace o průmyslovém a finančním vývoji státu. Jelikož neměl mezi vlastními úředníky KPR žádného experta na národohospodářství či finance,42 budoval si prostřednictvím Šámala konexe na podnikatele a manažery.43 Na předním místě mezi nimi figuroval vrchní ředitel Živnostenské banky Jaroslav Preiss. Ještě více se však Masaryk řídil doporučeními akademika a dlouholetého ministra financí Karla Engliše, s nímž ho spojovalo porozumění světu z akademické perspektivy i vnímání hospodářství v širokých společenských souvislostech.44 Navíc Masarykovi konvenovalo, že Engliš mu je oporou i v jiných záležitostech. Engliš byl například užitečným nástrojem, jak balancovat nadměrný vliv Živnostenské banky na československou ekonomiku. Opíral se o Anglo-československou a Pražskou úvěrní banku, která se těšila podpoře Masaryka a Beneše coby protiváha Živnostenské bance.45 Není proto divu, že mezi Preissem a Englišem panovalo těžko skrývané napětí, které opakovaně vyvěralo na povrch.46 Engliš bezesporu cítil k Preissovi osobní animozitu. Pro Preisse byl zase Engliš dlouholetým politickým soupeřem v otázkách hospodářského směřování státu i kariérní překážkou při úsilí o post ministra financí.47 Přestože však mezi oběma aktéry existovalo značné pnutí, pozorovat šlo i vzájemný respekt.48 

			***

			Osobní ani korespondenční interakci Preisse s Masarykem a Šámalem nelze pochopit, aniž bychom si uvědomili, že se jednalo o projev existence tzv. Hradu. Ten lze volně nahlížet jako komplexní sociální síť, tedy strukturu propojující zdánlivě nezávislé aktéry do jediného celku. Sociální sítě se v běžném životě shlukují okolo konkrétních center. Pro společensky a mocensky důležité hráče meziválečného Československa byl jedním z bodů shluku právě Pražský hrad. Pod termínem „Hrad“ se neskrývá pouze konkrétní místo (tj. Pražský hrad coby sídlo prezidenta republiky), ale hlavně skupina osob propojená po institucionální i neformální ose.49 Historiografie učinila hned několik pokusů o uchopení tohoto Hradu, přesto se jedná o pojem těžko postihnutelný, jak nenuceně naznačil historik Antonín Klimek, když napsal, že „fenomén Hrad byla i atmosféra, a ta je neopakovatelná i nedělitelná“.50

			Obsah termínu Hrad v meziválečném období definovali zejména Masarykovi odpůrci. Ti v něm spatřovali nepřátelskou baštu, která nemístně zasahuje do politického systému. Konflikty se soustřeďovaly kolem Masarykova designovaného nástupce a dlouholetého ministra zahraničí Edvarda Beneše, jak je ostatně z editované korespondence dobře viditelné.51 Klimek naznačil, že samotný Masaryk pracoval s termínem Hrad s krajní nechutí. Neznamená to ovšem, že by se jeho užití zcela vyvaroval.52 Například v dopise ministerskému předsedovi Františkovi Udržalovi z října 1929 uvedl v souvislosti s vládními jednáními následující: „Pak se může jednat s nár[odními] demokraty; podmínkou přístupu ke koalici je dát pokoj Benešovi a Hradu.“53 Je příznačné, že Masaryk termín tehdy aplikoval v kontextu střetu Beneše s Karlem Kramářem, charismatickým předsedou Československé národní demokracie. Bezděky tím poukázal na jeden z rozměrů „aktérství“ Hradu – zajištění Masarykova nástupnictví a kontinuity prezidentského úřadu.

			Od padesátých let s termínem hojně pracovala marxistická historiografie, cílící na kritiku první republiky. Preiss byl v tomto snažení užitečným nástrojem: „Finanční možnosti Hradu, které vyplývaly z jeho postavení vůči průmyslu, dovolovaly provádět špinavou korupční politiku, podplácení a kupování lidí v nejširším měřítku. Běžné bylo podplácení tisku, které Masaryk a Beneš prováděli již během první světové války.“54 Tento výkladový rámec byl nicméně narušován, například v šedesátých letech smířlivým přístupem Věry Olivové: „Hrad se stal politickým centrem, do něhož se sbíhaly a z něhož se rozbíhaly proudy a nitky do nejrůznějších úseků politického života. A právě toto volné spojení Masaryka s činiteli různých politických stran tvořilo onu známou hradní skupinu. Tímto volným spojením byla dána její různorodost a současně i proměnlivost.“55

			Přesto se rezidua marxistického výkladového schématu objevovala ještě počátkem devadesátých let. Když si Zdeněk Sládek povšimnul diskrétních finančních transakcí mezi Hradem a Bankou československých legií (Legiobankou) v kontextu sanace ztrátového hospodaření sibiřských legií československým státem, zaujal následující stanovisko: „Máme již za sebou období, kdy se Masarykova protilidová činnost vyvozovala mj. z pozvánek na zabijačku, které dostával od dr. Preisse. Jistě však není běžné, aby v širší veřejnosti ne právě známý ředitel banky [míněn ředitel Legiobanky] požadoval od prezidenta republiky protekci k získání peněz od státní pokladny a sliboval za to příslušný podíl.“56 Sládkova teze našla cestu i do pozdějších prací Antonína Klimka.57 Zapříčinila zkratkovitá tvrzení, že Legiobanka byla hlavní oporou Hradu ve finančním sektoru. Sládek přitom netušil, že zcela náhodou odhalil počátky tzv. legionářského fondu, de facto skrytého dispozičního fondu Masaryka a Beneše uloženého u Legiobanky.58

			Debaty o Hradu probíhající v komunistickém Československu se staly inspirací pro exilové kruhy. Začátkem sedmdesátých let vznikl dvoudílný sborník Die „Burg“,59 který obsahoval referáty z konferencí Collegia Carolina v Bad Wiessee am Tegernsee (listopad 1972 a 1973). Jednalo se o první pokus analyticky rozpracovat Hrad coby „nátlakovou skupinu“. V závěru bylo konstatováno, že šlo o elitní uskupení napříč sociální strukturou, ovšem bez organizačního či vědomého propojení.60 Prominentní místo ve výkladu zaujal vztah k bankám (kapitolu napsal Kurt Wessely).61 Jelikož nešlo pracovat s československými archivy, Wessely využil publikovaných prací marxistických badatelů a korigoval jejich vyznění. Konstatoval, že Preissovu úlohu v hradní skupině není radno po vzoru marxistů zveličovat. Každý vlivný politik potřebuje hospodářsko-politické „poradce“62 a Masaryk v tomto ohledu nebyl výjimkou. Preis­sovými radami se příležitostně řídil, stejně jako se opíral o další aktéry.

			Jakýmsi dovětkem k tehdejšímu výzkumu Preissovy interakce s Hradem byla studie amerického historika F. Gregoryho Campbella publikovaná v roce 1974 časopisem Bohemia, který vydává Collegium Carolinum. Campbell ukázal, že Preissova integrace do hradní skupiny byla ryze pragmatickou záležitostí. Jakmile se výhody spolupráce ve třicátých letech vyčerpaly, Preiss zaujal k hradní politice kritické stanovisko.63 Campbell tyto neshody interpretoval jako systémový problém. Zatímco u počátku republiky symbolicky stanula kooperace Živnostenské banky s Hradem, zánik státu byl doprovázen vnitřními spory obou těchto uskupení.64

			Pokusy analyticky uchopit Hrad činili od osmdesátých let i Jaroslav Pecháček a Jiří Kovtun.65 Mezníkem v bádání se nicméně stal až přelom tisíciletí. Zánikem komunistického režimu byl stimulován výzkum první Československé republiky, jejíž politická kultura se stala předmětem až nekritického velebení. A právě toto paradigma razantně přerušil Klimkův Boj o Hrad, rozporující tehdejší historiografické směřování. Vůči mocenským machinacím Hradu byl Klimek nadmíru kritický. Následovaly polemiky s Klimkovými tezemi (Zdeněk Kárník, Eva Broklová, Alain Soubigou),66 jejich obhajoby (Jiří Kunc, Peter Bugge)67 a nověji také texty pokračovatelů (Bruce R. Berglund).68 Klimkovu kontroverzi poutavě shrnul Ivan Šedivý, dle něhož se Boj o Hrad stal „přímočarou, tehdy šokující, demytizací prezidentského fetiše. S voyerskou otevřeností Klimek české veřejnosti ukázal, že Masarykovu ,Hradu‘ nebylo – byť většinou subjektivně v zájmu dobré věci – cizí intrikování, špionáž, lhaní, podplácení, a především mocenské čachry v zákulisí. Takto retušovaný, místy ale nevyvážený obraz Masaryka vycházel z Klimkova přesvědčení, že historik musí nejprve detailně poznat událostní dějiny a pak teprve může hodnotit okolnosti. Ke své škodě však Klimek toto krédo až příliš jednostranně založil na tajných hlášeních hradních důvěrníků, tedy na zdroji, jehož historická spolehlivost by měla být verifikována dalšími prameny.“69

			Klimek analyzoval sféry „tvrdé moci“, avšak jen minimálně reflektoval symbolismus. Napsal vnitropolitické dějiny první republiky optikou soupeření o prezidentské nástupnictví. Další výzkum Hradu se vydal poněkud odlišným směrem – vstříc mechanismům „měkké moci“. Zdeněk Kárník se ponořil do úvah o „supraelitě“, kterou pro něho Hrad představoval: „Šlo tedy o celkem úspěšný pokus o koncentraci elit, které by na jiné základně než ,hradní‘ sotva mohly najít společnou řeč.“70 Bruce R. Berglund zdůraznil spirituální a ideologický (ne)soulad uvnitř hradní skupiny: „Vzhledem k Masarykovu zaujetí oblastí kultury je vhodné vnímat Hrad též jako síť intelektuální: spojení lidí, kteří se věnovali rozjímání a plánování, ne jen politickému manévrování. Až z probrání všech souvislostí jsme mohli pochopit, jakou roli Hrad sehrál při rozšiřování Masarykova kultu a při zajišťování, že se z jeho interpretace českých dějin stane oficiální narativ národa. Právě toto byla malta, která držela ,Hrad‘ pohromadě.“71 Andrea Orzoff zase zkoumala mytizaci Hradu. Zaměřila se na mediální propagaci a budování sociálních sítí hradních aktérů. Napojení Masaryka na Preisse pro ni bylo spíše okrajovou záležitostí,72 což jen ilustruje, kam se bádání o Hradu na začátku třetího tisíciletí dostalo oproti svým počátkům v padesátých letech 20. století, kdy marxistická historiografie z ideologických důvodů Preissův význam přecenila a učinila z něho zákulisního hybatele politického dění.

			Pro celkové zobecnění lze prohlásit, že Hrad byl průsečíkem českých politických zvyklostí, mocenských tradic zaniklé monarchie i distinktivního aktérství T. G. Masaryka, které překračovalo mantinely vymezené prezidentskému úřadu v demokracii parlamentního střihu. Tím se vytvořila úrodná půda pro konsolidaci nadkonstituční, parlamentu i vládě konkurující instituce, pro niž se vžilo právě pojmenování Hrad. Již v průběhu Masarykova prezidentství se symbolický kapitál Hradu natolik etabloval, že se pro obyvatelstvo stal indikátorem žádoucího (jakkoliv subjektivně určeného) směřování české státnosti. Prvotní funkcí Hradu se stalo navigovat společnost turbulentní meziválečnou periodou, celkové „aktérství“ Hradu však bylo mnohem pestřejší. Nahlédnout do něho nechává korespondence Jaroslava Preisse s Tomášem G. Masarykem a Přemyslem Šámalem.

			Základní oporou Hradu byl prezidentský úřad. Nápomocné mu bylo ministerstvo zahraničních věcí (MZV), sídlící také na Pražském hradě.73 Úspěch prezidentského úřadu stál zejména na Kanceláři prezidenta republiky (KPR) a jejím personálu. Po celé meziválečné období působil v čele této instituce Přemysl Šámal coby hlavní prostředník kontaktů mezi Preissem a prezidentem Masarykem. Zatímco Preiss skrze Šámala opakovaně usměrňoval státní hospodářskou politiku a ovlivňoval kandidatury na ministra financí (nejednou o tuto funkci sám projevil zájem), Šámal lobboval u Preisse za nejrůznější spřízněné osobnosti. Preiss zajišťoval prezidentovi finanční zdroje ze soukromého sektoru a dodával exkluzivní informace z politických a průmyslových kruhů. 

			Pro Hrad byl sběr informací mimořádně důležitý.74 Instituce v tom navazovala na tradici domácího i zahraničního odboje během první světové války. Část českých elit právě tehdy akumulovala profesionální zpravodajské zkušenosti, anebo si to alespoň myslela.75 Hrad si v tomto duchu dokonce zřídil vlastní informační služby. A tak špionáž či placená propagace tvořily důležitou součást agendy Hradu, přičemž Preiss byl nezastupitelným „informátorem“ – tento termín pro něho použil i Přemysl Šámal.76

			Detailněji se informačními a zpravodajskými sítěmi KPR a Hradu zabýval Antonín Klimek, zejména však Alain Soubigou.77 Ten napsal: „Šámal, který [během první světové války] budoval odbojové sítě, zůstal stejný i po válce […].“ Aby Soubigou zdůraznil Šámalův význam pro kontinuitu KPR, uvedl také: „Byl zde před Masarykem, zůstal po Masarykovi.“78 Informace obstarávaly i další osoby z Masarykova okolí, například prezidentův literární tajemník Vasil Kaprálek Škrach.79 Historik filozofie Jindřich Srovnal v recenzi na Soubigouovu knihu zobecnil tento druh aktivit následovně: „Ostatně potřeba důkladné a včasné informovanosti byla v souladu již s prapůvodní Masarykovou představou politiky jako aplikované vědy – sociologie. A co se týče neformálních cest, které volil pro své politické působení, a to jak prostřednictvím KPR, tak širšího okruhu osobností, s nimiž se stýkal, ty zde byly jako výraz jeho úsilí upevnit dosud křehkou demokracii, stále ještě zatíženou vzpomínáním na zdánlivě klidné doby za Rakousko-Uherska, a také ohrožovanou radikálními odpůrci demokratických forem správy a řízení státu.“80 Dodal, že vedoucí představitelé KPR vystupovali „jako tvůrci důmyslně uvnitř i za hranicemi státu budované informační sítě a zároveň jako lidé, kteří svými styky na úrovni vládních institucí a parlamentních orgánů zajišťovali působení Masarykových stanovisek a názorů na řešení té či oné palčivé politické otázky. Kromě toho […] zde působil širší okruh prostředníků, Ferdinandem Peroutkou počínaje a Jaroslavem Preissem […] konče.“81

			Není sporu o tom, že zpravodajské sítě Hradu fungovaly ve prospěch Masarykových záměrů – anebo alespoň těch prezidentových cílů, s nimiž byli jeho spolupracovníci seznámeni. Zůstává však otázkou, zda bylo získávání informací bezprostřední iniciativou Masaryka, anebo jestli prezidentovo okolí – s kancléřem Šámalem v čele – shromažďovalo zprávy poněkud „svévolně“. Řídili se vůbec úředníci KPR při své každodenní činnosti přesným „scénářem“ od Masaryka? Existovaly od prezidenta nějaké striktní direktivy, anebo jen velice vágní instrukce, které si pak zaměstnanci KPR volně vykládali? 

			Detailněji se k myšlence vrátíme v druhé kapitole této knihy,82 problém lze nicméně nastínit. Historik Richard Vašek uvedl, že když se v roce 1927 (mimo jiné v důsledku prezidentské volby)83 prudce zhoršily vztahy Kramáře s Masarykem, rozhodl se „kancléř Šámal na svou vlastní zodpovědnost, aniž to prezidentovi hlásil, Kramáře společensky bojkotovat. Přestal ho oficiálně zvát na hony do Lán […].“84 Údajně bylo toto Šámalovo rozhodnutí Masarykem schváleno, ovšem až s jistým časovým odstupem. Je příznačné, že zprávy o Kramářově reakci na tento „společenský bojkot“ poskytl Šámalovi právě Jaroslav Preiss v roli hradního informátora. Nebyl to zdaleka jediný případ, kdy se Šámal a úředníci KPR rozhodli prezidentovi podstatné informace z různých důvodů nepředat, anebo s jejich sdělením alespoň chvilku počkat.

			Do jaké míry korelovaly Preissovy záměry a ambice s jeho angažmá hradního „informátora“? Lze Preissovu úlohu „poradce“ podporujícího zájmy KPR a Masaryka vystihnout přesněji? A jakého porozumění se Preissova interakce s Masarykovým okolím dočkala v historiografii, zejména té marxistické, která věnovala stykům prezidenta republiky s vrchním ředitelem Živnostenské banky nesmírnou pozornost? Všechny tyto otázky zodpoví následující dvě podkapitoly.

			Ideologie na pozadí korespondence: 
interpretace Preissova vztahu k Hradu

			Ač nebyl Preiss u prezidenta přijímán výhradně s nadšením, přinášel cenné informace. Především byl ale reprezentantem československého finančnictví a průmyslu. A jako takovému se mu pravidelných osobních schůzek dostávalo. Výstižně to charakterizoval po druhé světové válce Josef Schieszl, bývalý sekční šéf KPR: „Vlastní význam Preissův je v jeho funkci vůdce a reprezentanta našeho nár[odního] hospodářství, zvláště průmyslu a peněžnictví. Jednou byla večeře levičáků [tj. osob blízkých tehdejší Tusarově vládě] u prezidenta M[asaryka]. Ti se v besedě po večeři zle pustili do Preisse. Prez[ident] jako obvykle mlčel a poslouchal, když už toho hosté hodně napovídali, vmísil se do hovoru. Smysl několika jeho poznámek byl tento: Ano, Dr. Preiss dělá chyby a je nutno dávat pozor. I v zásadních věcech jsou rozdíly. Ale Dr. P[reiss] zná mnoho ve svém oboru, zná poměry u nás i v cizině. […] Pr[eiss] v mnohém s námi nesouhlasí a my s ním také ne, a tak tomu bude i dál. Ale nelze přehlédnout, že mnozí lidé vlivní v životě hospodářském vidí v něm jakousi záruku klidného vývoje republiky. A toto jeho působení musíme spravedlivě uznat […].“85

			Když se v padesátých letech staly Masarykovy styky s Preissem předmětem kritiky, poznamenal si Schieszl následující: „Jak je možné vytýkat mu [Masarykovi] dnes, skoro 20 roků po jeho rezignaci, že se stýkal s mužem významu Preissova? Naopak bylo by nutno vytknouti, kdyby se s ním nebyl stýkal.“86 Obdobné svědectví podal Masarykův osobní tajemník Antonín Schenk. Ten napsal, že „dr. Preiss patřil k těm málo lidem, k nimž prezident zajel do bytu na večeři. Masaryk přijal i Preissovo pozvání na večeři v jeho venkovském sídle v Kožlí u Orlíka a revanšoval se pozváním finančníka k jídlu na Hrad.“87 Pro úplnost však dodal: „[…] Preisse prezident, alespoň od třicátých let, jen toleroval, vzhledem k jeho pozici v hospodářství státu. Nenašel k němu myslím žádný osobní vztah […].“88 Právě tento Schenkův výrok v mnohém charakterizuje stupeň integrace Preisse do hradní skupiny. Masaryk jej vnímal jako aktéra natolik významného, že bylo nezbytné udržovat pravidelný kontakt. Na druhou stranu šlo o podnikatele a bankovního manažera, jenž otevřeně sledoval i takové zájmy, které s činností Hradu vůbec nesouzněly.

			Otevřená kritika se snášela na propojení Preisse s Hradem ve věci navenek kontroverzní, pro politiku ovšem nezbytné – ohledně peněz. Již u současníků přitahovalo nemalou pozornost financování prezidentových aktivit či odměňování spolupracovníků Hradu lukrativními místy ve správních radách akciových společností právě skrze kontakty na Preisse. Tyto aktivity byly sjednávány nejen během audiencí a veřejných recepcí na Hradě, ale i neformálně. Nenahraditelnou spojkou byl Preissův osobní přítel Přemysl Šámal. Napojení na Preisse ovšem cíleně kultivoval i Masaryk. Opakovaně přijímal pozvání do Preissova bytu na večeře a několikrát zavítal do jeho výletní (a procházkové) destinace v Kožlí u Orlíka nad Vltavou na zabijačku, tedy „vepřové hody“ (Preisse takto navštívil v letech 1923 a 1926–1928, s výjimkou roku 1923 se podařilo ze zabijaček dohledat i fotoalba).89 

			Je logické, že právě tento rozměr komunikace Hradu (a KPR) s Preissem zdůraznila marxistická historiografie po roce 1948. Východiskem pro interpretaci byl odkaz na výrok Klementa Gottwalda: „Hrad je politickým exponentem finančního kapitálu, jenž s jeho pomocí uplatňuje svůj politický vliv ve všech buržoazních stranách, zejména sociálfašistických.“90 Preiss se v poúnorovém mediálním diskurzu stal – programově – symbolem velkého businessu, který škodil populaci. Pro svůj vliv, jenž dalece překračoval jím zastávanou funkci vrcholového bankovního manažera, získal pejorativní označení „pán nad vládami první republiky“.91 Tvrzení to bylo značně přehnané. Nelze nicméně popřít, že Preiss představoval mimořádnou lobbistickou sílu, z hospodářského hlediska strategickou. Personifikoval kapitálově nejsilnější a politicky nejvlivnější finanční uskupení meziválečného Československa, Živnostenskou banku. Jeho pozice v sociálních sítích se rozprostírala napříč společenským životem. 

			Když došlo v padesátých letech 20. století ke zveřejnění části písemné komunikace Preisse s Masarykem a Šámalem, cílem byla kritika prvního československého prezidenta. Historik Václav Král v této souvislosti uvedl: „Buržoazie vytvořila kolem Masaryka falešnou legendu, která byla vymyšlena, aby zahalovala pravý charakter předmnichovské republiky.“92 Na jiném místě dodal: „Skutečnými vládci v republice byli finanční velmoži jako na př[íklad] vrchní ředitel Živnobanky Jaroslav Preiss […]. Masaryk byl neustále ve velmi úzkém styku s Preissem. S Preissem jednal často o sestavení nové vlády, s Preissem projednával hospodářská opatření, jež byla namířena proti pracujícímu lidu.“93 Zveřejněné dokumenty (včetně osobní korespondence) měly ukázat, jak Masaryk „zneužíval“ své pravomoci a nakolik mu v tom asistovali Preiss i další aktéři. Stalo se tak prostřednictvím edice pod redakčním vedením Jana Pachty (ten působil od roku 1935 v Archivu ministerstva vnitra, od srpna 1948 v osobním oddělení KPR).94 Kniha se dočkala dvou mimořádně velkých vydání. Zatímco náklad prvního čítal přes 50 tisíc výtisků (s obdobně početným dotiskem), u druhého se vyšplhal na 85 tisíc kusů.

			Jednotlivé dokumenty byly vybrány se záměrem, že vrhnou „prudké světlo na předmnichovskou kapitalistickou republiku a definitivně rozbijí lživé bur­žoaz­ní legendy, stejně jako některé naivní iluse o T. G. Masarykovi […]. Dokumenty usvědčují […] Masaryka z vědomého přisluhovačství americkému, anglickému a francouzskému imperialismu, dokazují jeho kosmopolitický a kapitalisticko-čachrářský poměr k lidu a národu, odhalují ho jako vedoucího exponenta velkokapitalistů, jako hlavu vykořisťovatelských a fašistických sil v předmnichovské republice, jako válečného štváče a organizátora protisovětských a protikomunistických tažení.“95

			Pachtova edice zachycuje komunikaci Masaryka i jeho kanceláře (v čele s kancléřem Přemyslem Šámalem) se západními diplomaty, státníky i představiteli domácí hospodářské a politické scény. Bankovní manažer Jaroslav Preiss mezi nimi figuroval navýsost často. Autoři však nevysvětlili dobový kontext dokumentů, pouze je rozčlenili do tematických celků se sugestivně vyznívajícími nadpisy. Například výměna několika dopisů mezi Preissem a Šámalem související se zákulisními politickými jednáními je uvozena následujícími slovy: „Masaryk dává Preissovi volnou ruku při provádění plánů na zhoršení sociálního pojištění.“96

			Obzvláště zdůrazněny byly Masarykovy soukromé večeře u Preisse. Začaly se odehrávat již krátce po konstituování republiky. Řešily se během nich zásadní politické a hospodářské záležitosti. Jedna taková večeře se konala v roce 1920. Karel Engliš vzpomínal, že mu tehdy Masaryk kladl takové otázky, jimiž ověřoval jeho schopnost zastávat post ministra financí.97 Častějším hostem u Preisse byl kancléř Přemysl Šámal. Pozornosti tisku se těšila večeře z dubna 1932, na které participoval kromě Preisse, Šámala a dalších československých politiků i ­Louis Rothschild, představitel vídeňské větve Rothschildů.98 Autor článku na titulní straně bulvárního Poledního listu z mediální skupiny Masarykova odpůrce Jiřího Stříbrného ironicky konstatoval: „Nebylo přesně zjištěno, v jaké náladě se pánové sjížděli, a lze doufati, že ani odpolední vichřice, která odnášela klobouky chodců a sny dobrých národovců o krásné budoucnosti státu, ani večerní vytrvalé lijáky nezakalily povznešenost jejich mysli.“ Při spekulacích o obsahu večerních hovorů pisatel pokračoval: „O čem se povídalo za oné znamenité večeře, osvěžené dobrými víny a skvělou zmrzlinou od Bergera? Jsou trampoty s financováním Vítkovických železáren.“99 Preiss skrze kontakty s Rothschildy opakovaně usiloval o začlenění Vítkovic do vlivové sféry Živnostenské banky, nedosáhl však úspěchu.100

			Mimořádné pozornosti se těšily vepřové hody v Kožlí, na které Masaryk zavítal za Jaroslavem Preissem poprvé v roce 1923.101 Pro autory edice Dokumenty o protilidové a protinárodní politice T. G. Masaryka se v tomto stal Preiss snadným terčem. Na jeho příkladu šlo ukázat nešvary meziválečných elit. A tak se jedna z Preissových pozvánek Masaryka do Kožlí dokonce stala exponátem výstavy Hluboká 1960 s podtitulem Podíl jižních Čech na tvorbě národního pokladu. Zařazena byla do tematické části „Bída lidu a zisky buržoazie“.102 Ačkoliv mohou setkání s Masarykem na vepřových hodech i v dnešních souvislostech působit poněkud nepatřičně, jejich podstatu v soukromých poznámkách trefně vystihl Josef Schieszl: „Zvláště si pochutnával p[an] Dr. Pachta na vepřových hodech u dr. Preisse v Kožlí, aby poštval čtenáře vzbuzením představy, jak buržuové hodují. Myslíte, že snad nezná starou zkušenost diplomatickou, že je velký rozdíl mezi tím, jak titíž lidé mluví o téže věci mnohem otevřeněji a užitečněji, sedí-li u stolu jídelního či při oficiálním jednání u stolu zeleného.“103

			Není náhodou, že Preiss posloužil po druhé světové válce kritice podnikatelstva jakožto sociální vrstvy. Podstatu tohoto problému shrnuli historici Eduard Kubů s Jiřím Šoušou, dle nichž Preiss představoval „prototyp českého selfmademana, finančního oligarchy a mecenáše umění“.104 Drahomír Jančík společně s Eduardem Kubů pak Preissův symbolický význam charakterizovali ještě výstižněji: „Prototypem českého buržoy a bankéře, jenž se stal vzorem podnikatelským i vzorem životního stylu všem ostatním v období první republiky, člověkem, jehož politický i ekonomický vliv neměl v oblasti podnikání konkurence, se stal manažer největšího nacionálně českého peněžního ústavu, Živnostenské banky (zal. 1869), JUDr. Jaroslav Preiss. Jeho životní dráha symbolizuje kariéru úspěšného manažera, jenž vzešel z oblasti průmyslového podnikání (textilního) a rychle se akreditoval v oblasti peněžnictví, v němž postupoval ,od píky‘, tj. od nižších postů až k postu vrcholovému, k postu vrchního ředitele.“105

			Preiss sice nezačínal v Živnostenské bance od úplně nejnižších úřednických pozic, pozvolna však stoupal z pozice redaktora Finančních listů a ředitele průmyslového a hypotečního oddělení k nejvyšším příčkám firemního managementu. Prosazoval model životního stylu podobný tomu na Západě. Systematicky si budoval sociální sítě sloužící k obchodním i reprezentativním účelům. Byl mecenášem umění, věnoval se lovu, hrál golf a rád jezdil na francouzskou Riviéru.106 Patřil k nejzámožnějším vrstvám meziválečného Československa. Jen ze své činnosti ve vedení Živnostenské banky obdržel půl milionu korun ročně, tantiéma mu tuto částku více než zdvojnásobovala. Vedle toho byl členem desítek správních rad, odkud získával další příjmy.107 Dcerám pravidelně posílal ze svého rozsáhlého majetku nemalé finanční obnosy jako „dárky“.108 Výrazně tím kontrastoval se svým politickým rivalem Karlem Englišem, povahou skromným a spořivým.109 Preiss vystupoval distingovaně a udržoval si nemalou noblesu.110 A proto se ve druhé polovině 20. století dočkal ve veřejném diskurzu více kritiky, nežli by si býval zasluhoval.

			Otázkou zůstává, nakolik tato uměle zkonstruovaná Preissova „maska“ okázalého manažera a lobbisty odhaluje, anebo naopak zastírá podstatu jeho aktérství v rámci hradní skupiny. Porozuměla historiografie Preissově interakci s Masarykovým okolím? Marxistická reflexe zdůraznila Preissův nadměrný vliv na každodenní politiku, čímž zajisté identifikovala jedno ze slabých míst první republiky – silné profesní i osobní prolínání meziválečných politických, hospodářských a společenských elit. Není však radno Preissův vliv na fungování státu přeceňovat – byl spíše archetypem určitého životního stylu nežli skutečnou „šedou eminencí“. Ostatně vytváření komunikačních shluků, jako tomu bylo mezi Hradem a Živnostenskou bankou, lze interpretovat na jednu stranu coby slabost meziválečného systému, na druhou stranu však i přednost první Československé republiky. Úzká provázanost jednotlivých mocenských center – ekonomických, politických i společenských – totiž dodávala meziválečnému Československu značnou stabilitu, nezbytnou pro kontinuální chod jinak extrémně fragmentarizovaného prvorepublikového politického systému.

			Kladení otázek po Preissově roli v hradním uskupení by ale nemělo vyústit ani glorifikujícími označeními „diskrétní prezidentův bankéř“ či „Masarykův bankéř“, jak se začalo dít v české historiografii po roce 1989.111 Tím Preiss ve smyslu Masarykova důvěrníka a rádce nikdy nebyl, dokonce ani v dobách největšího souznění s Hradem. Tuto roli ve skutečnosti vykonával referent KPR Karel Strnad za vydatné pomoci politika, advokáta a finančního poradce prezidentovy rodiny Františka Veselého, později jeho dcery Ludmily Kloudové-Veselé s manželem Ivanem Kloudou. Oba byli rovněž advokáti. Rodiny Veselých a Kloudů se těšily také důvěře manželů Benešových.112

			Zkratkovité označení Preisse coby „Masarykova bankéře“ je nicméně pochopitelné. Striktně po formální stránce totiž právě Živnostenská banka, jejímž byl Preiss vrchním ředitelem, zajišťovala většinu soukromých i diskrétních plateb prezidenta. Dělo se tak prostřednictvím dispozičního fondu, jenž byl spolu s Masarykovým soukromým účtem deponován v Živnostenské bance.113 Výdaje bankovního účtu s fondem dosáhly mezi válkami bezmála 100 milionů Kč, na svou dobu mohutné sumy (započítány přitom nejsou přesuny probíhající v hotovosti, bez využití banky; to by se výdaje vyšplhaly na více než 128 milonů Kč). 

			Prezidentův neoficiální dispoziční fond byl jádrem hradního financování na dobročinné, mecenášské i vědecké účely. Sloužil subvencování médií a spřízněných novinářů i platbám spřízněným politikům a veřejným činitelům. Institucionální peníze KPR na tyto aktivity nestačily. Roční rozpočet KPR, de facto malého ministerstva, osciloval mezi 10–20 miliony Kč ročně.114 Peníze však směřovaly veskrze na personální náklady a správu objektů (Pražský hrad, zámek v Lánech s přilehlým státním statkem a oborou). Navíc pocházely přímo ze státního rozpočtu a jako takové podléhaly účetním kontrolám. Hrad potřeboval realizovat i vysoce netransparentní platby, prezident proto vskrytu akumuloval penězní fondy, z nichž největší byl dispoziční fond. Ačkoliv byl dotován kromě soukromých peněz od podnikatelů i ze státních prostředků od MZV a Předsednictva ministerské rady (dnešní terminologií Úřad vlády), nebyl přímou součástí státního rozpočtu. Jednalo se o takřka nekontrolovatelný finanční tok. Masaryk tím znásobil své finanční možnosti dalece za rámec předpokládaný ústavou i zákonodárci, přičemž zákulisně disponoval i dalšími peněžními zdroji, zejména tzv. jubilejními fondy (viz níže) a legionářským fondem. 

			Proč si Masaryk pro deponování dispozičního fondu (i soukromého účtu) zvolil právě Živnostenskou banku, když věděl, že Preiss často sleduje odlišné cíle nežli Hrad? Předně v době zakládání účtu (1919) neměl příliš jiných možností. Legiobanka ještě neexistovala a Anglo-československá a Pražská úvěrní banka (Anglo-Pragobanka) coby opora Hradu nebyla zatím zformována.115 Masaryk nicméně fond nepřesunul ani později, patrně ze symbolických důvodů – Živnostenská banka byla největším finančním uskupením v zemi, a proto prezidentův soukromý účet i dispoziční fond náležely do její správy. Nebezpečí, že Preiss uvidí do bankovních transakcí a příležitostně bude podepisovat výpisy z účtů, Masaryk minimalizoval realizováním diskrétních plateb skze šeky a důvěrníky vybírající peníze v hotovosti na blíže neurčené účely.116 Jiný postoj zaujal Edvard Beneš. Ten po nástupu do prezidentského úřadu nejprve odmítnul vedoucí představitele Živnostenské banky, kteří by „považovali za velkou čest“ deponovat zde po Masarykově vzoru Benešův soukromý účet.117 Zpomalil dotace na dispoziční fond u Živnostenské banky, pozvolna jej nechával „vyschnout“. Prezidentovy transakce měla do budoucna zajišťovat Legiobanka.118 Beneš měl v Živnostenskou banku pramalou důvěru, což lze ilustrovat také tím, že ještě coby ministr zahraničí preferoval při provádění diskrétních plateb Anglo-Pragobanku.119

			Byla tedy hlavní finanční oporou užších hradních kruhů Legiobanka, jak naznačoval například Antonín Klimek,120 či později zformovaná Anglo-Pragobanka, a nikoliv Živnostenská banka? Odpověď zní ne, alespoň v době, kdy prezidentský úřad zastával Masaryk. Historička Daniela Brádlerová opakovaně naznačovala privilegované politické postavení Legiobanky vůči Hradu, interakce však probíhala vskrytu.121 Legiobanka byla spolehlivá, její vedení nicméně otevřeně neudržovalo s Masarykem styky. Oproti tomu Anglo-Pragobanka deponovala peníze určené od MZV do zahraničí, vnitrostátní platby prezidentova okolí ale prostředkovala minimálně. A tak se Živnostenská banka, kapitálově nejsilnější uskupení v zemi, pyšnila spravováním prezidentových financí, těch oficiálních i skrytých.

			Neznamená to ovšem, že by Masaryk nevyužíval služeb také dalších peněžních ústavů. Když se rozhodl finančně obdarovat politika Jiřího Stříbrného, nakoupil cenné papíry prostřednictvím Zemské banky, kde byl spřízněnou osobou Emil Roos (Zemská banka tehdy zčásti suplovala úlohu centrálního bankovního úřadu při emitování dluhopisů).122 Důvěrník Hradu Vilém Pospíšil zase před nástupem do čela Národní banky Československé vedl Městskou spořitelnu pražskou. Oba tito aktéři – stejně jako Preiss – byli „informátory“ Hradu a radili Masarykovi. Obdobně jako Preiss se také Pospíšil ocital v hledáčku KPR, zda jeho loajalita náleží republice, a nikoliv výhradně finančnímu sektoru.123 Před svým jmenováním guvernérem Národní banky Československé v roce 1926 obezřetně vysvětloval, že má sice s Preissem blízký vztah, avšak „naše cesty, pokud se týče našeho povolání, nejsou totožné“. Dodal, že „vždy vůči bankám i Dru. Preissovi zachovával neodvislost a objektivnost“.124

			Pouze na základě deponování prezidentových peněz u Živnostenské banky tedy není radno Preissův význam pro Masaryka přeceňovat – ani v negativním smyslu, jak to učinila marxistická historiografie, ani glorifikací, k níž začala směřovat polistopadová česká publicistika. Preiss byl schopným manažerem a expertem, který promyšleně dosahoval svých záměrů. Jako reprezentant nejvlivnějších segmentů československého hospodářství sledoval cíle, které často souzněly, jindy ale kolidovaly se základní architekturou státu prosazovanou Hradem. A jelikož se Živnostenská banka neformálně prolínala se strukturami státní administrativy, představoval důležitou osobu pro stabilitu ekonomiky. Pro tuto svou roli byl již v dobových souvislostech stejně tak kritizován jako oslavován. Totéž platilo pro druhou polovinu 20. století. Zatímco bezprostředně po roce 1945 se Preiss stal terčem společenské kritiky, po roce 1989 převážila pozitivní reflexe. Jeho aktivity se ve skutečnosti nacházely někde na pomezí těchto dvou pohledů – Preiss se pohyboval v šedé zóně, která byla vlastní vlivnému lobbingu. Sledoval zájmy Živnostenské banky, které se povětšinou kryly, jindy se však nacházely v rozporu s mainstreamovým politickým diskurzem (a se záměry Hradu). Tato ambivalentnost Preissovy osobnosti je výstižně čitelná právě skrze korespondenci, jak ukážeme v následujících pasážích.

			Obezřetná kooperace i latentní konfrontace: 
politické zájmy Hradu a vlivové sféry Živnostenské banky

			Již v meziválečném období se proti Preissovi vymezovalo mnoho vlivných aktérů. Preiss byl v dobových souvislostech terčem nevole pro svou zámožnost i zákulisní hry.125 Na podzim 1918 vypracoval návrh tzv. základního hospodářského zákona, který počítal s vlastní měnou nového státu i s dalšími strategickými opatřeními.126 Jakožto ekonomický expert se účastnil ženevských jednání mezi představiteli zahraničního a domácího odboje v říjnu 1918.127 Během prosince 1918 se setkal v Paříži přímo s Masarykem, aby „probrali některé věci hospodářské, zvláště plány finanční“.128 Patřil k odborným poradcům československé delegace na mírové konferenci v Paříži (1919), kde se vyjadřoval k hospodářským a finančním otázkám.129 Preiss našel souznění s hradní skupinou také v prosazování nostrifikace podnikatelských subjektů. Český hospodářský nacionalismus, jenž spoluutvářel Preissovu osobnost již v době habsburské monarchie, nyní dostal jiné těžiště – nostrifikace primárně necílila na oslabení zájmů československých občanů německé národnosti (tj. Němců v českých zemích), nýbrž německojazyčných elit ve Vídni a jejich kapitálových držeb v Československu.130

			Mezi Preissem a Hradem panovalo souznění také ve snaze povznést československou ekonomiku do vůdčí role mezi nástupnickými státy habsburské monarchie,131 což korelovalo se zahraničněpolitickými cíli Edvarda Beneše. Podstatně méně ovšem konvenovalo Hradu to, že se Živnostenská banka a Preiss stavěli rezervovaně k Benešovu nadšení ze vstupů britského či francouzského kapitálu do Československa. Banka se investicím ze Západu apriori nebránila, musely se nicméně pojit s viditelným ekonomickým profitem, což se občas nedělo.132

			Bezprostředně po roce 1918 se nově etablovaný stát nemohl opřít o zkušený aparát s ekonomickou praxí, a proto Preiss prostředkoval kontakty na schopný personál, povětšinou bankovní úředníky.133 Vliv Živnostenské banky na klíčových ekonomických postech – ministerstvu financí a ministerstvu průmyslu, obchodu a živností – přirozeně vzrostl.134 Takovéto prorůstání finančního sektoru a administrativy bylo zpočátku pozitivem, jelikož chyběla funkční alternativa. To ovšem neznamená, že by se jednalo o řešení ideální. Nově dosazovaný personál postrádal mezinárodní rozhled i jazykové schopnosti, a nestačil tak na zásadní úkoly spojené s dlouhodobým fungováním státu na mezinárodní úrovni. Například znalost angličtiny, tolik potřebné pro pronikání na zámořské trhy, nebyla v českém prostředí zdaleka běžná.135

			Preiss byl cenným „lidským zdrojem“, který se Masarykovo okolí nebálo používat, i za cenu toho, že Živnostenská banka bude ovlivňovat státní hospodářskou politiku. Ještě v únoru 1921 telegrafoval vyslanec v USA Bedřich Štěpánek ministru zahraničí Edvardu Benešovi, že Československo nutně potřebuje v New Yorku „dvou, tří skuteč[ných] odborníků“, zejména „dr. Preisse, pro nějž je nezbyto prostudovati New York[ský] trh“.136 Štěpánek se obával, že jinak se nepodaří vybudovat vazby na tamní finanční kruhy. Důležitost Preissovy osoby pro hladký vývoj ekonomiky utvrzují i zvěsti o jeho údajném zatčení ve Washingtonu, které do Prahy sděloval v listopadu 1919 vyslanec Karel Pergler. Aféra způsobila pokles kurzu koruny a pohledem československého vyslanectví v USA zničila „rok propagandy a rok práce veškeré“. Nebylo přitom podstatné, zda „zakládá se na pravdě“.137 Šámal si dokonce poznamenal do svého bloku „Afaira Preissova“,138 čímž indikoval, že je záležitost diskutována na vnitropolitické úrovni.

			Vřelá spolupráce Hradu s Preissem neměla dlouhého trvání. Propojení Živnostenské banky s Československou národní demokracií, ze které se po volbách do Poslanecké sněmovny v roce 1920 stala minoritní strana, výrazně poškodilo Preissovo postavení. Jeho ekonomická váha zůstávala vysoká, z hlediska přímého politického vlivu byl však marginalizován. Hradu nadále sloužil zejména jako kontakt na stále nespokojenějšího Karla Kramáře, jenž se cítil být Masarykem odsunut do politického ústraní.139 Živnostenská banka navíc nenaplňovala představy hradní skupiny (a zvláště Edvarda Beneše) o finančním ústavu, který by ochotně (a bez touhy po vysokém profitu) podporoval československé vnitropolitické a hlavně mezinárodní zájmy. Takovou institucí se měla na přelomu dvacátých a třicátých let stát Anglo-Pragobanka.140 Masaryk a jeho okolí do této banky vkládali velké (a nakonec nenaplněné) naděje coby do konkurenčního uskupení vůči Živnostenské bance.141 Hrad se v té době stále více opíral o experty vládnoucí agrární strany, jejíž exponenti úspěšně nahrazovali Preissovy „lidi“ na ekonomicky vlivných postech. 

			Spojenectví Živnostenské banky a státu se zcela rozvolňovalo od konce dvacátých let.142 Dávno předtím však průmyslový koncern banky – zčásti i díky kooperaci se státem – rapidně zmohutněl. Přibyly do něho strategické podniky nacházející se dříve pod patronátem vídeňských finančních institucí, například Akciová společnost dříve Škodovy závody v Plzni, Ringhofferovy závody, Poldina huť, Báňská a hutní společnost, Pražská železářská společnost, Spolek pro chemickou a hutní výrobu, Králodvorská cementárna, Slovenské akciové cihelny v Hodoníně a mnoho dalších.143 Přestože byl respekt vůči Preissovi stále více doprovázen obavami, Masaryk kontakty udržoval i nadále. 

			Preiss měl jako jediný dostatečnou autoritu, aby obezřetně a bez nežádoucí publicity napojil prezidenta na zdroje korporátního sektoru, zejména větších průmyslových podniků a bank.144 Začátkem dvacátých let zajistil akreditiv a devizy pro Masarykovu cestu na Capri.145 Shromáždil také 5 milionů Kč od bank pro bezprostřední použití kancléře Přemysla Šámala, patrně pro krytí pobytu na Capri a prezidentových výdajů na reprezentaci.146 Opakovaně pomáhal subvencovat dispoziční fond.147 Masarykovi a KPR asistoval při vytváření tzv. jubilejních fondů, peněz z veřejných sbírek pořádaných u příležitosti prezidentových životních jubileí.148 Především se jednalo o Národní fond Masarykův (1920) a Jubilejní fond prezidenta T. G. Masaryka (1930).149 Preiss spoluinicioval i veřejnou sbírku k desetiletému trvání Československa, tzv. Jubilejní fond republiky (1928). Pomohl rozhodnout, že jeho správa bude svěřena zvláštnímu kuratoriu, a nikoliv přímo KPR. Úřednictvo KPR se tím vyhnulo obviněním z nedostatečné transparentnosti při přerozdělování obdržených darů i riziku, že se nevybere reprezentativní množství peněz. Na rozdíl od jiných jubilejních fondů byl proto Jubilejní fond republiky opatřen stanovami i řídícími orgány, v nichž zaujal prominentní postavení vedle Přemysla Šámala také Jaroslav Preiss.150

			Dalším důvodem, proč hradní představitelé integrovali Preisse do svého středu, byla „kontroverzní“ osoba Karla Kramáře. Prostřednictvím Preisse udržoval Masaryk kontakty s umírněným křídlem Československé národní demokracie, které nebylo – na rozdíl od jejího předsedy Kramáře – uzavřeno kooperaci.151 Preiss se řadil k „pragmatickému“ křídlu této strany, jež bylo až do třicátých let nakloněno udržování „korektních“ vztahů s prezidentem. Jednalo se o nepočetnou skupinu osob, která však měla značnou lobbistickou sílu, na níž byl Kramář finančně závislý. Celkové směřování národní demokracie ale toto její „prohradní“ křídlo zvrátit nedokázalo, jak je dobře čitelné i z editované korespondence.152 

			Preiss byl pro Hrad spojkou na tiskový orgán Československé národní demokracie, Národní listy. To se ukázalo obzvláště užitečné během mediálního soupeření Kramáře s Benešem a Masarykem. Tiskové polemiky zájmům Hradu škodily. Masaryk proto koordinoval s Preissem „reformu“ Národních listů, jejichž vydavatelství – Pražská akciová tiskárna – bylo silně zadluženo právě u Živnostenské banky. Cílem se stalo obměnit redakci periodika, zejména její vedení.153

			Angažmá Živnostenské banky při hradní „reformě“ Národních listů vycházelo z vlastních Preissových ambicí, které se kryly se záměry Masaryka jen zčásti. Preissem reprezentovaná Živnostenská banka neměla – kromě stranického financování – mnoho přímých nástrojů, jak ovlivňovat politické směřování Československé národní demokracie. Skupování akcií zadlužené Pražské akciové tiskárny a obměna redakce Národních listů se proto zdály být účinným nátlakovým nástrojem. Preiss chtěl, aby Československá národní demokracie prosazovala jeho podnikatelské a politické záměry. Měla zůstat středovým politickým uskupením, být nakloněna kompromisům s Hradem, aktivně participovat na vládách a v neposlední řadě pomoci Preissovi k postu ministra financí. Bezprostředním zájmem Živnostenské banky bylo také ovlivňovat hospodářskou rubriku Národních listů.154 Avšak Preiss narazil na odpor redakce i strany. Ze svých ambicí slevil. Ač nerad, začal hledat cestu ke kompromisu.155 Tím pochopitelně vyvolal u představitelů Hradu nemalé obavy a nedůvěru.

			Přímo ve vztahu mezi Masarykem a Kramářem Preiss „hrál na obě strany“. Zatímco Kramáře usmiřoval, konejšil a ubezpečoval o své loajalitě, koordinoval svůj postup také s Masarykem či Šámalem. Například během roku 1923 takto předal Šámalovi několik protichůdných informací. Nejprve mu sdělil, že „Kramář mu [Preissovi] řekl: já vím, že v tomto státě prezidentem nebudu, ale mám ctižádost, aby naše strana byla respektována“. Preiss dodal: „Je nutné, aby Kramář převzal nějaký minist[erský post], vyrazí tím zbraň z ruky svým nepřátelům a bude mít pocit zodpovědnosti.“156 Zcela odlišně Preiss hovořil o Kramářovi na podzim téhož roku: „Je nutno mu [Kramářovi] oktrojovat, že sice zůstane předsedou [Československé národní demokracie], ale že na vedení politiky nebude mít žádného vlivu – on se podrobí –.“157 Preiss dle předchozí domluvy s hradními představiteli cíleně přeposlal na podzim 1926 jeden z dopisů od Šámala právě Kramářovi, aby jej informoval o názorech osob blízkých Masarykovi na publikační činnost Národních listů. Neopomněl ale Kramáře zároveň zpravit, že rozhodně nesouhlasí se vším, co je v dopise obsaženo.158 Obojakost Preiss zachovávat musel – mnohými národními demokraty byl v zákulisí vnímán jako „disident kramářovské strany“, jemuž je třeba dopřávat sluchu jen kvůli jeho postavení v Živnostenské bance, která stranu financuje.159

			Hradu byl Preiss užitečný i při dalších příležitostech. Například když se Politický klub omladinářů-devadesátníků chystal při jedné příležitosti protestovat proti udělení revoluční medaile (tedy vyznamenání za zásluhy v domácím odboji během první světové války), neváhal Preiss doporučit, „abyste se dříve, než učiníte jakékoliv rozhodnutí, zevrubně informovali nejen u ministerstva Národní obrany, ale také u pana kancléře Dra Šámala a u pana ministra Dra Beneše […]“.160 Snažil se odvrátit aféru, která by neprospěla ani jeho zájmům, ani záměrům Hradu. Obdobné aktivity při spolupráci s Hradem nesly zjevné „stopy klientelismu“.161 Šlo by však uvést i situace, kdy Preiss nedokázal vyhovět. Stalo se tak ve chvíli, kdy Šámal hledal prostřednictvím Preisse placený post pro „informátora“ (a příslušníka Maffie) Bohuslava Frantu, anebo když se snažil pomoci bývalému generálnímu konzulovi ve Splitu Bohuslavu Benešovi, rovněž maffistovi.162 Obdobných případů se vyskytuje v korespondenci vícero.

			Často bylo Preissovo chování Masarykovi nesympatické. Roku 1926 byl Preiss strůjcem společenského faux-pas, které Masaryka nemálo znechutilo. Do správní rady nově vznikající Národní banky Československé měl být jmenován zástupce německého průmyslu. Uvažovalo se o Josefu Kislingerovi, který za války působil u rakousko-uherské státní policie. Kandidatura narazila na Prei­ssův odpor, prezidentovo okolí však Kislingera nahlíželo pozitivně, jelikož ten za války pomohl Masarykově rodině. Prezidentovi se nelíbilo, že Preiss nejednal ohledně kandidatury napřímo a hledal zástupné důvody. Kislingerovi tím společensky uškodil. Dle záznamu osobního tajemníka Vladimíra Kučery k tomu Masaryk prohlásil: „Je to strašně hloupé. Zrovna pitomí jsou ti naši lidé. Tady je slušný Němec. Dobře, neudělat, když ho tam nechtějí mít, ale aspoň nekomplikovat nejapnostmi a lžemi.“163

			Opatrnost vůči Preissovi bylo třeba zachovávat i v důsledku jeho kontroverzního obrazu v médiích, a to nejen v levicovém a agrárním tisku. Preissovi uškodila například série novinových reportáží publikovaných roku 1931 v Českém slovu. Periodikum vydávali národní socialisté, tedy politická strana blízká Benešovi. Autorem byl vlivný národohospodář Jiří Hejda s vazbami na Beneše. Reportáže kritizovaly praxi bankovních ředitelů – včetně Preisse – zasedat ve správních radách až desítek akciových společností. Preisse uvedl Hejda jako jeden z nejhorších příkladů – participoval tehdy na managementu 43 akciových společností.164 Hejda se zamýšlel nad nemalými peněžními benefity z takovéto kumulace funkcí. Nešvary finančního managementu se staly předmětem Hejdova mediálního zájmu i ve článcích o připravovaném bankovním zákonu.165 Preissovi i tímto způsobil nemalé obtíže.166 Celkově však Hejda sdílel Preissovy názory na směřování československé ekonomiky. Nepřekvapí proto, že si jej Preiss ve druhé polovině třicátých let vybral do čela managementu Českomoravské-Kolben-Daněk (zkráceně ČKD). Tímto rozhodnutím se možná snažil přiblížit Hradu, jelikož Hejda udržoval přátelské vztahy s Benešem.167 Očekávání se nicméně nenaplnilo. Hejda byl silnou osobností a proti Preissovu vměšování do ČKD se zajistil. Vliv Živnostenské banky vybalancoval kooperací s maloakcionáři, kteří v rozptýlené podobě drželi majoritu firmy.168 Ke vzájemnému střetu sice nedošlo, ale sázka na budování neformálních sociálních sítí při dosazování managementu se Preissovi v tomto případě nevyplatila – Hejda se prodlouženou rukou Živnobanky v ČKD nestal.

			Úvěrová politika Živnostenské banky příliš neprospívala dlouhodobému rozvoji firem pod jejím patronátem, nákladně získaných během nostrifikace po roce 1918. Československý finanční sektor obecně nevytvářel v mezinárodním srovnání dobré podmínky pro investice. Ačkoliv mezi bankami a průmyslem existovaly pevné (a pro obě strany nezbytné) vazby, stimulovat dynamické modernizační strategie se nedařilo. Historici Jiří Novotný a Jiří Šouša dokonce na příkladu Živnostenské banky hovořili při interpretaci obezřetného investičního chování managementu o „krizové mentalitě“ či „morové mentalitě“. Kontinuitu šlo vysledovat až k překotným investicím v předvečer velké deprese z roku 1873, které mnoho firem zruinovaly.169 Další špatná zkušenost s investováním byla učiněna krátce po vzniku Československa, kdy vlna optimismu motivovala finanční sektor k velkorysým úvěrům. Bublina záhy splaskla a některé banky musel sanovat stát.170 A tak v produktovém portfoliu Živnostenské banky převažovaly krátkodobé (kontokorentní) úvěry, byť i ty bylo někdy možné použít na modernizaci. Avšak dlouhodobé, skutečně investičně orientované půjčky byly výjimkou.

			Jakožto kapitálově nejsilnější finanční instituce meziválečného Československa přitom Živnostenská banka udávala kurz celému oboru. Průmysl závisel na finančnictví i ve vlastnických vztazích. Banky držely kapitálové podíly mnoha podniků. Do správních rad dosazovaly své zástupce, kteří pak přímo ovlivňovali chod firem. Vůdčí postavení československého finančnictví v tomto ohledu ilustruje Preissova pozice v čele vrcholné zájmové organizace podnikatelstva, Ústředního svazu československých průmyslníků. Preiss byl jeho místopředsedou, později předsedou.171 Prodlouženou rukou Preisse se v tomto stal generální tajemník svazu František Xaver Hodáč.172 Především díky Preissovu vlivu a jeho spojenectví s pracovitým a výkonným Hodáčem získala organizace silný lobbistický potenciál vůči státní správě i veřejnosti.173

			Celkově v československé ekonomice chyběl kapitál, přičemž suplovat jej mohl právě efektivně fungující finanční sektor (jako se dělo v Německu). Podmínkou bylo, aby banky tuto díru na trhu zaplňovaly koncepčně. Velké investice však směřovaly jen do několika strategických podniků, a to při vysokých úrocích. Mnoho československých společností proto pracovalo s vnitřními zdroji, tedy podnikatelským ziskem či prostředky z upisování nového kapitálu. Průmysl byl na finančnictví závislý a vzájemná provázanost obou sektorů se postupem času prohlubovala. Management bank (v čele s Jaroslavem Preissem) však postrádal volné finanční prostředky, ambiciózní vize i mentální vzorce nutné k saturování poptávky po kapitálu. Preiss si jakožto představitel československého finančnictví i průmyslu patrně tento problém dobře uvědomoval. Opakovaně hovořil o nutnosti stimulovat modernizaci a racionalizaci. Avšak žádné koncepční kroky v úvěrní politice banky pro změnu situace nepodnikl a zřejmě ani podniknout nemohl. Živnostenská banka činila pouze dílčí modernizační opatření skrze koncentraci firem do větších celků, dosazování managementu a příležitostné zajišťování efektivnějšího vybavení.174 

			Představitelé Hradu latentně tušili, že vliv Živnostenské banky na ekonomiku není pouze blahodárný. Svědčí o tom opakovaná šetření KPR věnovaná Preissově činnosti. Pozornosti totiž neušlo, že se Preiss jakožto symbol bankovní moci netěší u veřejnosti ani v části odborných kruhů popularitě. Záměrem ovšem nebylo Preisse motivovat ke strukturálním změnám v bankovnictví. KPR k tomu chyběl expertní potenciál, který by problém jednoznačně pojmenoval a vypracoval alternativní řešení. 

			Obezřetnost Hradu vůči Preissovi lze doložit šetřením KPR z let 1925–1926. Patrně v souvislosti s Preissovými politickými ambicemi si KPR zjišťovala informace o „škodlivosti“ Živnostenské banky pro fungování ekonomiky. Silné vlivové postavení banky budilo nevoli nejen v odborných kruzích, ale také napříč politickým spektrem: „Nejen ve straně agrární, a ve stranách socialistických, nýbrž i v jedné části národní demokracie vzbuzuje odpor mocenské postavení Živnostenské banky.“175 Návazné konzultace s národohospodářskými odborníky sice vyzněly pro Preisse pozitivně,176 přesto začínalo být patrné, že se zájmové sféry Hradu a Živnostenské banky vzdalují.

			Předělem nebylo ani dočasné sblížení mezi Masarykem a Preissem v průběhu velké hospodářské krize. Tehdy Masaryk opětovně – po plánech ze začátku dvacátých let a po epizodách z let 1923 a 1926 – uvažoval o Preissově jmenování ministrem financí. Preiss po politickém angažmá toužil. Postupoval velmi razantně. Nezdráhal se ukazovat na slabosti stávajících ministrů financí – svých politických oponentů. Roku 1926 tak učinil proti Karlu Englišovi,177 o tři roky dříve vůči Bohdanu Bečkovi: „[…] je nemožný, nerozumí finanční struktuře.“178 

			Preissovo slabé politické krytí Československou národní demokracií i kontroverzní postavení na veřejnosti mu nicméně politickou kariéru opakovaně uzavíralo. Jeho působení na klíčovém rezortu financí nebyl zpočátku nakloněn ani samotný Masaryk.179 Preissovo jmenování nabylo na aktuálnosti teprve v letech 1932–1934.180 Masaryk tehdy Preisse otevřeně podporoval, záměr však narazil na odpor politických stran, zejména agrárníků.181 Například když v roce 1933 Masaryk navrhnul Preisse na ministra financí, ministerský předseda Malypetr byl zaskočen. Protestovat začali také sociální demokraté, čehož agrárníci využili, aby návrh odmítli.182 Proti Preissovu angažmá na postu ministra financí se údajně „vehementně“ stavěl i jeho politický spojenec v čele Československé národní demokrace Karel Kramář, který se bál výrazného sblížení Živnostenské banky s Hradem.183 Dle Preissových memorand o finanční situaci v zemi, adresovaných nejvyšším politickým představitelům, lze dedukovat jeho zamýšlené kroky v pozici ministra. A ty nevypovídaly nikterak pozitivně o Preissově schopnosti činit kompromisy s dominujícím politickým paradigmatem. Nemálo se v tom podobal svému zesnulému příteli Aloisi Rašínovi.184

			Preissovo úsilí o ministerské křeslo se pozvolna stávalo veřejným tajemstvím. Julius Firt k tomu ve svých vzpomínkách poznamenal následující: „Dr. Preiss měl velký sen: stát se aspoň na čas československým ministrem financí. Křeslo ale držel – stejně jako ministerstvo zahraničí – pod svou patronací prezident republiky T. G. Masaryk a chtěl tam vždy mít odborníka. Proto se Preiss ucházel prostřednictvím Šámala o Masarykovu přízeň.“185 Jak veliké muselo být Preissovo zklamání, když mu navzdory vlídnému postoji k prezidentovi a pragmatické integraci do hradní skupiny tento post opakovaně unikal?

			Osoby soustředěné kolem Hradu ve třicátých letech pozorně sledovaly Preissovy postoje vůči hitlerovskému Německu. Patrné to bylo na Masarykově zájmu o Preissovu návštěvu Německa v roce 1934, která vzbudila pozornost československého tisku. Preiss se údajně vrátil „překvapen a poděšen“.186 Masaryk se tehdy o Preissovi vyjadřoval hanlivě a dokonce si prostřednictvím Šámala vyžádal zprávu o jeho tamním pobytu.187 Nedůvěra Hradu byla na podzim 1934 ještě posílena Preissovým angažmá při vzniku Národního sjednocení, politické strany s protihradním směřováním. Do Národního sjednocení byla mimo jiné začleněna Československá národní demokracie. Historik Jan Mařica, který čerpal ze vzpomínek národnědemokratického politika Vlastimila Klímy, zdůraznil, že za Preissovou snahou založit Národní sjednocení nestálo obdivování Hitlera, nýbrž obavy z hospodářských, politických a vojenských úspěchů nacistického režimu. Cítil proto potřebu sjednotit české nacionálně orientované strany, vnitropoliticky konsolidovat Československo a najít modus vivendi pro důstojné soužití s Německem.188 Nevyhnutelně se tím ale dostal na kolizní trajektorii vůči Hradu. Ačkoliv se od Národního sjednocení začal distancovat již po volebním neúspěchu na jaře 1935,189 vztahy s Hradem byly poškozeny.

			Nedůvěra vůči Preissovi byla obzvláště zřetelná u Edvarda Beneše.190 Preiss nechoval vůči Benešovi zdaleka takový respekt, jakému se u něho těšil Masaryk. Rozpory se prohlubovaly Benešovým důrazem na prosazení zbrojních a opevňovacích výdajů, výrazně zadlužujících republiku. Zatímco pro Benešovo prezidenství se jednalo o prioritu, Preiss prosazoval doktrínu vyrovnaného státního rozpočtu.191 Nabádal přitom – v důsledku slábnoucí ochoty západních mocností angažovat se ve střední Evropě – vůči Německu k opatrnosti. Důsledkem bylo, že se nevyhnul obviněním z obdivu k Hitlerově diktatuře. Jeho váha na Pražském hradě klesala, byť kontakty pokračovaly i nadále.192 Když se Masarykova dcera Alice rozhodla v únoru 1934 přijmout pozvání na večeři k Preissovi, prezident to údajně schválil nelichotivými slovy: „Člověk má a musí chodit do jámy lvové.“193

			Záznamy KPR po nástupu Beneše do prezidentského úřadu stále častěji artikulovaly strach z Preissova chování. Vnitropoliticky bylo Preisse potřeba, například při vyvažování vlivu agrární strany. Avšak ani v momentech vzájemného souznění se Beneš nezbavil nedůvěry. Jednou hořce poznamenal, že rozmluva s Preissem sice proběhla uspokojivě, „pod podmínkou ovšem, že splní to, co dr. Preiss prohlašoval“.194 Když se Preiss vrátil v listopadu 1936 z Francie, nabídl Šámalovým prostřednictvím prezidentovi zprávu z tamního pobytu, patrně obdobnou té z Německa. Beneš na to údajně odvětil, že Preiss „asi se vrátil pesimisticky naladěn, jako většina průmyslníků, kteří jsou nadšeni Německem, ale nechtějí to přiznat. Rádi by, abychom vstoupili do hospodářského styku s Třetí říší a odloučili se od Francie.“195 Přibližně o rok později doputovaly do KPR zprávy, že Preiss je nadmíru pesimistický ohledně Německa i budoucího hospodářského vývoje. Preissovi se nelíbila ani československá fiskální situace – naplno již probíhala výstavba pohraničního opevnění, pro státní rozpočet velice nákladná. Beneš oznámil Šámalovi, že Preisse pozve na audienci a „vyloží mu důkladně, v čem se mýlí“.196

			Preissovo chování vůči Německu bylo v dobových souvislostech pochopitelné. Jakožto vůdčí osobnost československé ekonomiky postupoval pragmaticky a preferoval dorozumění před konfrontací. Neuvědomoval si nicméně, že vyrovnání s hitlerovským Německem nebude možné.197 Tento Preissův vývoj shrnul historik Drahomír Jančík: „Propadl omylu tolika jiných osobností střední a jihovýchodní Evropy, že respektování ‚německých zájmů‘ Berlín ocení a že přistoupí na sjednání snesitelného modu vivendi. Jako realisticky a střízlivě uvažující finančník vzal na vědomí, že Německo se stane rozhodujícím hospodářským i politickým faktorem ve střední Evropě, ale že vedle sebe nechá žít přizpůsobivší se státy, jimž zůstanou zachovány atributy státní svrchovanosti. […] Až v prvních letech německé okupace plně pochopil svůj omyl a stáhl se z veřejného i hospodářského života.“198

			Dovětkem Preissových snah o veřejné působení byly sondáže z podzimu 1938, bezprostředně po uzavření mnichovské dohody a abdikaci Edvarda Beneše. Tehdy se Preissovo jméno objevilo v úvahách o kandidatuře na československého prezidenta.199 Nebylo to ostatně poprvé, kdy kolovaly zprávy o Preissově záměru usilovat o tento úřad. Spekulace na obdobné téma se objevily například v souvislosti s prezidentskou volbou z roku 1934, tehdy se však jednalo o pouhé dohady.200 Teprve v roce 1938 se Preiss stal myslitelným kandidátem – mimo jiné pro zdrženlivé postoje vůči Německu, které jej činily pro Hitlerovo okolí přijatelným. Politická realita tzv. druhé republiky nicméně Preissovu záměru stát se prezidentem nepřála. Pragmaticky uvažující ­Preiss údajně ani o funkci prezidenta překotně neusiloval.201 Pomyslnou tečkou za jeho politickými ambicemi byla německá okupace českých zemí, kdy i kvůli zhoršujícímu se zdraví opustil veřejný prostor (roku 1938 se takto stáhl z vedení Živnostenské banky). Preissův odchod do ústraní byl přirozenou součástí generační obměny elit, která během německé okupace českých zemí splynula s procesem germanizace ekonomiky.

			Bezprostředně po osvobození Československa v roce 1945 byl Preiss zadržen a na základě velkého retribučního dekretu vyšetřován. Pozornost se zaměřila na jeho majetkové poměry a veřejné aktivity v posledních předválečných letech. Obvinění směřovala také ke kolaboraci s německou okupační správou a k jednáním s lordem Runcimanem.202 Preiss na podzim 1938 personifikoval pravicové podnikatelské a finanční kruhy, pro které se spolupráce s Německem jevila v kontextu rostoucího říšského vlivu ve střední Evropě přijatelnou. Zejména ve vztahu k Runcimanově misi byla jeho role mnohem ambivalentnější, než jak ji vylíčil Pavel Kosatík. Ten pouze stručně poznamenal: „Runciman nakonec proti původnímu očekávání navštívil Preisse celkem třikrát a s výsledkem jednání prý byl velmi spokojen; z Anglie dokonce Preissovi zaslal děkovný dopis.“203

			Dle historika Paula Vyšného se Preiss během jednání s Runcimanem ve skutečnosti stavěl do opozice vůči stanoviskům prezidenta Beneše. Preiss se netajil názory, že Beneš by měl Německu učinit značné ústupky.204 Britové dokonce zvažovali tzv. Preissův plán, který zahrnoval akceptování Karlovarského programu, potlačení vlivu komunistické strany v Československu, zrušení československo-sovětské spojenecké smlouvy, uzavření obchodní dohody s Německem a zajištění permanentního křesla pro zástupce československých Němců ve vládě. Preiss tímto návrhem usiloval o udržení územní integrity republiky, ovšem za cenu změny zahraničněpolitické orientace státu a přesunu Československa do zájmové sféry Německa. Ačkoliv se Preissův plán těšil u Runcimana nemalým sympatiím, londýnské ministerstvo zahraničí jej příliš nereflektovalo.205

			Roku 1945 se všechny tyto Preissovy aktivity staly terčem kritiky, přičemž je pochopitelné, že Benešovo okolí na pomoc nepřispěchalo. Jakožto polehčující okolnost neposloužilo ani to, že se o Preisse za protektorátu zajímalo gestapo a že Preiss prostřednictvím svého bývalého zetě Joea Hartmanna údajně předával informace o ekonomické situaci v zemi do Londýna.206 Preiss měl dlouhodobé zdravotní potíže s plícemi, které se ve vazbě prudce zhoršily, a proto byl v listopadu 1945 propuštěn do domácího léčení. Avšak již 14. ledna 1946 došlo na pokyn ministerstva vnitra k jeho opětovnému zadržení a převezení do vězeňské nemocnice. Navzdory opakovaným intervencím jeho příbuzných u prezidenta Beneše a první dámy Hany Benešové se nedočkal propuštění dříve než v dubnu 1946, kdy byl jako umírající převezen domů.207 Skonal 29. dubna 1946 v Praze.

			Preiss zemřel o několik let později nežli jeho dlouholetý přítel Přemysl Šámal. Ten se po abdikaci Edvarda Beneše stáhl do politického ústraní.208 Později byl pro organizování domácího odboje zatčen gestapem, uvězněn v Berlíně v Alt-Moabit a následně převezen do tamní soukromé nemocnice, kde v březnu 1941 zemřel.209 Vzájemnou korespondenci obou aktérů, rozprostírající se napříč meziválečným obdobím, symbolicky zakončil kondolenční dopis Preisse adresovaný Pavle Fořtové-Šámalové, druhé manželce Přemysla Šámala.210

			Preissovo poválečné vyšetřování probíhalo ve složité situaci retribučního soudnictví a zasahovaly do něho ideologické i politické zájmy. Jeho průběh byl předznamenán okolnostmi, na které sám Preiss poukázal bezmála o tři dekády dříve v dopise adresovaném Přemyslu Šámalovi z 12. února 1919: „[…] čert nespí a na bankovní ředitele je doba zlá.“211 Jaroslav Preiss byl reprezentantem finančního podnikání a lobbistou. Mnoho vlivných spojenců ztratil tím, že se ve třicátých letech vzdálil hradní politice a hledal smír s Německem, což stvrdil svými aktivitami v předvečer uzavření mnichovské dohody. Stal se symbolem meziválečného uspořádání, vůči němuž se společnost po roce 1945 snažila vymezit. A proto se mu v období tzv. třetí Československé republiky nedostalo ze strany establishmentu ani veřejnosti téměř žádného zastání.

			Závěr

			Preiss byl nedílnou součástí expertních kruhů prvorepublikového hospodářství. Svou pozicí v čele Živnostenské banky ovlivňoval chod ekonomiky, a tudíž nesl spoluodpovědnost za řadu jejích nedostatků. Podílel se na položení základů meziválečné hospodářské politiky, kterou pak dlouhodobě spoluovlivňoval. Lobboval za partikulární zájmy Živnostenské banky, tvaroval mediální diskurz a usiloval o aktivní vstup do politiky. Propojoval rozličné politické, podnikatelsko-hospodářské i kulturní zájmy. Disponoval natolik rozsáhlým vlivem, že by si dnes zasloužil pejorativní označení oligarcha. Bylo by nicméně chybou myslet si, že Preiss korumpoval a ohýbal systém. Držel se v mezích, které zůstávaly optikou meziválečných pravidel přijatelné. Vystupoval okázaleji než ostatní příslušníci své společenské třídy, což svědčilo o jeho schopnosti povznést se nad chování provinčních českých elit a připodobnit se představitelům velkého businessu na Západě. Patrné to bylo například v jeho kulturních aktivitách a ochotě podporovat umění. Všechny tyto rozměry jsou prostřednictvím písemné interakce mezi Preissem a Masarykem/Šámalem velmi dobře čitelné. 

			Obě vlivová uskupení – Živnostenská banka i Hrad – se dle konkrétních okolností podporovala i zadržovala, byla však natolik vzájemně provázána, že k trvalé roztržce nedošlo. Vzdalování obou entit se přesto stále více projevovalo. Z pohledu Hradu se Živnostenská banka a Jaroslav Preiss dostávali do politického ústraní. A tak i korespondence prodělávala zřetelné posuny – od diskuzí nad strategickým směřováním československé ekonomiky přes konzultace o dílčích (přesto ale důležitých) politických, mediálních a finančních záležitostech až ke zdrženlivým poradám o okrajových problémech či rodinných a osobních záležitostech. 

			Při budování nového společenského uspořádání po roce 1945 se Preissovi, tehdy již starému a nemocnému člověku, nedostalo tolik potřebného mocenského krytí. Zatímco po roce 1918 se Preiss coby maffista zařadil pln síly mezi špičku establishmentu, unavený a nemocný člověk byl po osvobození Československa v roce 1945 zatčen a nedlouho poté na následky věznění zemřel. Živnostenskou banku čekalo – společně s celým finančním sektorem (za pasivního přihlížení jedné a jásotu druhé části veřejnosti) – znárodnění.212 Je příznačné, že do objektu znárodněného finančního ústavu v Praze Na Příkopě byla roku 1950 umístěna Státní banka československá.213 Architektonické i dispoziční inspirace pro tuto budovu, vystavěnou v letech 1935–1942, byly hledány v západní Evropě, mimo jiné v Německu, Nizozemí, Švýcarsku a Británii, aby došlo k patřičnému zdůraznění prestiže Živnostenské banky.214 Dnes je tato velkolepá budova sídlem České národní banky, symbolem centrálního bankovnictví České republiky. Je charakteristické, že se stavitelský aspekt Živnostenské banky v editované korespondenci také odrazil, byť pouze v souvislostech lobbingu hradního uskupení vůči Preissovi.215 Tento příklad dokládá pestrost a tematickou rozvětvenost korespondence, která čtenáři poskytuje nesmírně rozmanitý pohled na zákulisní hry v mocenském jádru první Československé republiky. 
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     Národohospodářský život státu probíhá ve formách, jež nestojí tak blízko hlavě státu s filozofickou erudicí jako třeba prostředí univerzitní. Na druhé straně ovšem jediná prezidentova rozmluva s vrchním ředitelem dr. J[aroslavem] Preissem nebo jednání se zástupci francouzské zbrojovky Schneider-Creuzot mohly mít pro státní politiku větší význam nebo vésti k závažnějším důsledkům než několik audiencí univerzitních profesorů.
    
   

   
    Antonín Schenk, osobní tajemník T. G. Masaryka,
    

    o prezidentově vztahu k Preissovi.
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    Korespondence Jaroslava Preisse s Tomášem G. Masarykem a Přemyslem Šámalem tvoří atraktivní soubor dokumentů dávající nahlédnout do zákulisí meziválečného Československa. Uvedení aktéři se nadmíru často kontaktovali osobně i telefonicky. Četnost pozvánek na nejrůznější společenské události byla vysoká. Charakteristické je, že samotný obsah dopisů nechává podstatnou část diskutovaných informací skrytou. Někde se tak děje bezděky – autoři odkazují k osobním rozmluvám, telefonickým rozhovorům i nejrůznějším společenským událostem, jako byly obědy, večeře, hony a audience. Nelze se však ubránit pocitu, že mnohokrát tak činí záměrně, aby se na papíře nedochovala jejich explicitní vyjádření.
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    Rozebírané osoby i události jsou specifikovány pouze zkratkovitě. Jejich dekódování je z editorského hlediska obtížné. Objevují se nepříliš zřejmé odkazy k oboustranně „známým záležitostem“ či „otázkám“ a narážky na „informátory“. Šámal obdobnou taktiku používal například v korespondenci s Benešem, kde odkazoval ke „společným přátelům“ a blíže neurčeným „záležitostem“ podloženým ústními jednáními.
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    Lze tematicky a chronologicky konceptualizovat interakci Preisse s Masarykem a Šámalem, včetně „skrývaného“ rozměru jejich komunikace? Odkud pisatelé své dopisy nejčastěji odesílali, respektive při kterých příležitostech preferovali písemný styk – anebo na něj byli odkázáni – namísto osobních setkání? Můžeme v odeslaných a přijatých dokumentech pozorovat zájmové postoje Hradu a Živnostenské banky i jejich proměny? A dle jaké logiky se vůbec podařilo rekonstruovat komunikační kanál Preisse s Masarykem/Šámalem – do značné míry „umělý“ soubor odvislý od stupně dochování dokumentů v paměťových institucích?
   

   
    Tematická a chronologická konceptualizace
   

   
    Edice tematicky sestává ze tří linek, z nichž dvě jsou zcela zjevné, třetí spíše skrytá: 1) komunikace mezi Preissem a Masarykem probíhající ve zdvořilostní pracovní a politické rovině; 2) kontakty Preisse se Šámalem, místy přecházející od pracovních záležitostí do osobního, rodinného a společensko-kulturního rozměru; 3) skrytý (stínový) komunikační kanál probíhající v pozadí a ukazující stupeň Preissovy integrace do hradní skupiny. Hlavním „aktérem“ tohoto komunikačního kanálu je „Hrad“, zákulisní taktiky jeho představitelů a jejich (ne)soulad s Preissovými zájmy. Tato skrytá komunikační linka je čitelná skrze „záznamy“ KPR, byť hlavně optikou Přemysla Šámala (viz níže; záznamy nejsou v edici reprodukovány, ale často z nich čerpají komentáře ke korespondenci). Preiss i Šámal se k sobě chovali přátelsky, byli však obezřetní. Kontakty pro ně byly lukrativní, a proto je cíleně kultivovali, včetně Šámalových iniciativ propojovat Preisse s Masarykem. Hrozilo nicméně, že dojde v důsledku odlišných zájmů prezidentského úřadu a Živnostenské banky k roztržce. Pozadí komunikace proto není srozumitelné bez reflektování fenoménu meziválečného Hradu, jeho symbolické váhy i mocenských her hradních představitelů.
   

   
    Zvláštností komunikace mezi Preissem a Masarykem/Šámalem je existence zmíněných „záznamů“ KPR. Ty jsou v kontextu pramenů úřední provenience záležitostí značně neobvyklou. Každé byť jen trochu důležité setkání, jednání či úvahy úředníků KPR byly zaneseny do písemné podoby. „Záznamy“ jsou rozesety napříč spisy KPR, cestu si však nalezly i do korespondence s nejrůznějšími aktéry za účelem verifikace zanesených informací (například záznamy o Masarykově abdikaci byly rozeslány politikům s cílem potvrdit sled událostí). Čerpalo z nich mnoho badatelů zaměřených na Masaryka i Hrad. Nad jejich četností se podivoval francouzský historik Alain Soubigou, když zhodnocoval lobbing 
    úředníků KPR na půdě parlamentu.
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    „Záznamy“ usnadňují interpretaci hradních sociálních sítí, byť pouze zdánlivě. Palčivým (a patrně neřešitelným) problémem je spolehlivost takto získaných informací. Zmiňované události nelze obvykle ověřit. Například historik Ivan Šedivý o relevanci těchto „tajných hlášení“ spekuloval.
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    Ve skutečnosti se nejednalo ani tak o tajné dokumenty jako spíše o písemné informace pro důvěrnou interní komunikaci úředníků KPR. Existence „záznamů“ značí komunikační úroveň probíhající v pozadí korespondence. Tato rovina směřovala dovnitř KPR, k jejím úředníkům, někdy přímo k Masarykovi a možná i do daleké budoucnosti coby svědectví o každodennosti úřadu.
   

   
    Šámal byl autorem většiny „záznamů“ KPR, které byly v edici použity pro interpretaci korespondence. Preiss je hlavním či vedlejším aktérem hned několika stovek takovýchto záznamů. A tak naše komentáře ke korespondenci, vycházející ze „záznamů“ KPR, v nemalé míře tlumočí právě Šámalův úsudek o zmiňovaných událostech. Pokud to bylo možné, korigovali jsme tento pramen dalšími zdroji, například osobními deníky, memoáry nebo literaturou. V mnoha případech tak nicméně nešlo učinit. Ostatně i odborná literatura se často opírá o tvrzení obsažená v těchto záznamech. A proto je nezbytné pochopit jejich povahu, interpretační přínosy i limity.
   

   
    Proč úředníci KPR tyto dokumenty vůbec pořizovali? Vodítko poskytuje záznam Přemysla Šámala z 19. prosince 1935, tedy z doby Benešova nástupu do prezidentského úřadu. Šámal chtěl Beneše „zaučit“ do úředních zvyklostí KPR, které však předchozí prezident Masaryk paradoxně nikdy nerespektoval (sic): „Upozornil jsem pana prezidenta republiky [míněno Beneše], že v zájmu historie bude nutno, aby se o denní jeho činnosti činily přesné záznamy. Právě tak by bylo důležito, aby i on sám, pokud mu čas stačí, buď denně, anebo za určité krátké období, snad nejdéle týdně, své poznatky a dojmy krátce zaznamenával, nejlépe diktátem stenografce. Záznamy byly by pak v pokladně uschovány a nikdo by k nim neměl přístup.“
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    Šámal kladl důraz na kontinuitu úřadu, zřejmě proto jednotlivé spisy systematicky opatřoval „záznamy“ se slovním zdůvodněním událostí. Zaměstnanci si uvědomovali, že „záznamy“ nepořizují jen k předání informací, ale že budou sloužit také k pozdějšímu zhodnocení činnosti KPR.
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    Šámalova „posedlost“ pořizováním záznamů byla v KPR proslulá, jak ve svých pamětech uvedl Masarykův „ceremoniář“ Jiří Stanislav Guth-Jarkovský. Po audienci u Masaryka v polovině února 1922 jej Šámal údajně nabádal ihned všechny informace zanést na papír: „Tohle je dobré, – koukněme – tohle mi musíte všechno napsat […].“ Guth-Jarkovský se pokusil zvyklost vysvětlit: „O všech událostech, příhodách, návštěvách apod. jen poněkud důležitých činil se vždycky v kanceláři písemný ,záznam‘, pro věčnou paměť, zařízení snad 
    ve všech kancelářích obvyklé.“
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    Poněkud odlišný důvod pro pořizování záznamů uvedl Masarykův osobní tajemník Antonín Schenk. Ten se zdržoval v prezidentově bezprostředním okolí, mimo každodenní mocenskou interakci uvnitř KPR. Nastoupil do úřadu v roce 1927 a ohledně „záznamů“ KPR ve svých vzpomínkách napsal: „Po každém honu, čaji nebo večeři, kterého se dr Šámal zúčastnil, nadiktoval své usedlé a vážné typistce sl[ečně] Thürtlové řadu záznamů, o čem s kým hovořil, na co koho upozornil nebo co jemu kdo sdělil. Záznamy se pak rozběhly po různých referentech kanceláře k vyjádření, vyšetření nebo k vyřízení a některé podle významu dorazily až k prezidentovi […]. Prezident mrkl vždycky nejprve na záhlaví ,záznam‘ a připsal k němu stručným heslem, oč jde. Proti pouhým záznamům bez označení věci, které po šéfově vzoru vyráběli všichni úředníci v kanceláři, bojoval Masaryk tímto způsobem po celou dobu svého úřadování, vytrvale ale marně. Osobně podával dr. Šámal prezidentovi zprávy, alespoň v době, kterou já pamatuji, jenom zřídka […] každý, kdo trochu nahlédl za kulisy, viděl, že pravá příčina omezení přímých styků kancléře s prezidentem […] je jenom symptomem celkového uvolnění jejich vzájemného poměru.“
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    Schenk celkově označil „bujení záznamů“ za neškodný projev „drobných formalismů“ KPR.
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    Schenk jako jeden z mála naznačil, že Šámalův vztah k Masarykovi možná nebyl zcela harmonický (obdobně se vyjádřil i Masarykův „ceremoniář“ Viktor Hoppe, ten ovšem Šámala nahlížel z osobních důvodů kriticky).
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    Šámalův „politický“ a „informační“ význam pro Masaryka zpochybnil také sekční šéf KPR Josef Schieszl. Ten si poznamenal, že Šámal
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    Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy „Hrad“ ve světě lobbingu a financí.

    Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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