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Poděkování

	Tato kniha by nevznikla bez štědré pomoci Billa Bollingera, který mě přesvědčil, abych ji vůbec napsal, a souhlasil s financováním potřebného výzkumu. Jsem obzvláště zavázán Fredericku Thelenovi, který mi poskytl spoustu materiálů a jehož práce ovlivnila několik klíčových kapitol – o financích, Rusku a Číně, technologiích nebo imigraci.

	Chtěl bych také poděkovat svým kolegům z Eurointelligence, minulým i současným, kteří se podíleli na několika tématech našeho příběhu. Eurointelligence byla důležitým zdrojem pro několik hlavních myšlenek této knihy. Anonymní poděkování patří také nespočtu kolegů, spolupracovníků a čtenářů, kteří v průběhu let přispěli k hlubšímu pochopení témat, o nichž v této knize pojednávám.

	 

	


  
   Prolog
  

  
   Město, kde jsem v Německu vyrostl, nebylo příliš velké, ale mělo velké podniky. Mülheim leží na západním okraji Porúří a dnes má 170 000 obyvatel. Na své každodenní cestě tramvají do střední školy v centru města jsem míjel dvě továrny, které stály vedle sebe. Obklopovaly je velké šedé bytové domy, typické pro průmyslová města v Německu i dalších částech střední Evropy té doby. První z továren vyráběla potrubí. Druhá jaderné reaktory. Rodiče několika mých přátel v nich pracovali – někteří jako inženýři nebo manažeři, jeden dokonce jako jaderný fyzik. Potrubí a jaderné reaktory byly hnacím motorem německé ekonomiky. Životní silou německého průmyslového modelu.
  

  
   To bylo v 70. letech. Tehdy bylo Německo světovým lídrem ve výrobě jaderných zařízení a spoléhalo na jadernou energii pro své budoucí energetické potřeby. Potrubí rovněž hrálo důležitou roli v německé elektrárenské politice, zejména po první ropné krizi v roce 1973. Právě toto potrubí později Německu zajistilo přístup k norské ropě a ruskému plynu.
  

  
   Německý hospodářský zázrak 70. let se však zakládal na ještě jednom výrazném prvku – totiž podnikatelích, kteří se vypracovali sami. Éra rozmachu podnikání začala koncem 40. a počátkem 50. let a trvala přibližně do sjednocení Německa. Ze všech měst v Německu se Mülheim stal domovem toho nejúspěšnějšího – a zároveň nejtajemnějšího podnikatele. Karl Albrecht byl starší ze dvou bratrů, kteří v roce 1946 převzali matčin obchod s potravinami v sousedním Essenu. Po zavedení německé marky v roce 1948 vynalezli tito bratři nový koncept maloobchodu – diskontní prodejnu s omezeným sortimentem a velmi nízkými cenami. Pojmenovali ji Aldi, zkratkou pro Albrecht Discount. Do roku 1955 se Aldi rozrostlo na sto prodejen v domovském státě Severní Porýní-Vestfálsko. V roce 1961 se bratři rozešli, mladší Theo se přesunul na sever Essenu, zatímco Karl na západ do Mülheimu, kde řídil Aldi Süd.
  

  
   Albrechtové byli jako duchové našeho města – stále přítomní díky svým obchodům, občas spatřeni, ale většinou neviditelní. Všichni jsme předpokládali, že Karl žije někde poblíž, ale nikdo si tím nebyl jistý. Rodina Albrechtových nebyla neviditelná jen pro nás, ale i pro média a politiky. Místní noviny zašly ve snaze najít Karla Albrechta dokonce tak daleko, že si pronajaly letadlo, aby prozkoumaly čtvrti, kde předpokládaly, že žije.
  

  
   Albrechtové nikdy neposkytovali rozhovory. Když Karl v roce 2014 ve věku 94 let zemřel, nebyl pouze nejbohatším mužem v Německu a dvacátým nejbohatším člověkem na světě, ale za celý svůj život se nesetkal se žádným německým kancléřem. Stejně jako mnoho dalších z jeho generace podnikatelů ani on nevděčil za svůj úspěch politice.
  

  
   Bratři Albrechtové s Aldi a těžké strojírenské továrny, které jsem míjel cestou do školy, nemohli být odlišnější. Ale společně tvořili dva pilíře německého hospodářského zázraku – korporativistický průmyslový a podnikatelský. Aldi stále existuje, ale podnikatelský duch, který kdysi představovalo, je pryč.
  

  
   Obě továrny stále stojí. Několik z těch nejznámějších německých průmyslových společností bylo založeno v 19. a na počátku 20. století. Některé z nich dnes bojují o přežití. Vyšší náklady na energie snížily jejich konkurenceschopnost. Starou továrnu na potrubí Mannesmann nyní vlastní Europipe, která dodala dva z ropovodů spojujících Německo s Norskem. Druhá společnost se dříve jmenovala Kraftwerksunion, společný podnik dvou největších německých elektrotechnických firem – AEG a Siemens. Dnes továrnu provozuje Siemens Energy. Společnost se krátce objevila v celostátních zprávách poté, co Vladimir Putin v létě 2022, několik měsíců po invazi na Ukrajinu, omezil dodávky plynu přes plynovod Nord Stream 1. Německý kancléř Olaf Scholz tehdy navštívil továrnu v Mülheimu, protože zoufale potřeboval dostat plynovou turbínu, která tam byla uskladněna, zpět do Ruska, aby mohl plynovod obnovit provoz. Příběh působí jako dávná historie, ale v létě 2022 bylo Německo stále závislé na ruském plynu. Jeho dodávky skončily koncem září 2022 po výbuchu obou plynovodů Nord Stream. Poslední německé jaderné elektrárny byly odstaveny v dubnu 2023.
  

  
   Proměna osudu mého města představovala jen zlomek toho, co se dělo v celé zemi. Německo bylo průmyslovou velmocí Evropy a svého času největším exportérem na světě. Jeho specializace jej však zároveň učinila zranitelným a závislým. Na ruském plynu i na exportu do Číny. Před brexitem byla Velká Británie největším zdrojem německého přebytku běžného účtu platební bilance – ukazatele, který měří rozdíl mezi vývozem a dovozem a toky investic. Pak přišel rozchod s Ruskem. Vztahy s Čínou – ještě před několika lety největším obchodním partnerem Německa – už také nejsou tím, čím bývaly během zlaté éry hyperglobalizace. Možná největší ze všech šoků přišel z oblasti technologií. Německo bývalo světovým šampionem analogové éry. Digitální technologie však stále více pronikají do našich každodenních životů. Německo vynalezlo spalovací motor, elektronový mikroskop a Bunsenův kahan. Ale už ne počítač, chytrý telefon ani elektromobil. A to se časem stalo problémem.
  

  
   Tato kniha je příběhem vzestupu a úpadku mimořádně úspěšného průmyslového giganta. Není to kniha o politických opatřeních. Neposkytuji v ní recepty na to, co je třeba udělat ke zvrácení německého průmyslového sestupu. To by vyžadovalo zcela odlišnou a mnohem obsáhlejší knihu. Toto je příběh o tom, jak a proč se to stalo. Není to ani kniha o „nemocném muži Evropy“. Tento titul, který přechází z jedné evropské země na druhou, nepředstavuje nic víc než krátkou fázi ekonomického cyklu. V době, kdy tato kniha vyjde, bych očekával, že Německo se již dostalo z recese, která začala pandemií v roce 2020, pokračovala ruskou invazí na Ukrajinu v únoru 2022 a trvala nejméně do konce roku 2023. Základní krize však přetrvá, a právě ta je hlavním tématem této knihy. Německý ekonomický model se rozpadl a hospodářské oživení to nespraví.
  

  
   *
  

  
   Německý model sociálně-tržní ekonomiky má mnoho obdivovatelů v zahraničí, zejména ve Velké Británii. Jeden z nich, britský novinář a můj přítel, mě varoval, abych tuto knihu nepsal. Řekl, že hlavní poučení z jeho profesní kariéry bylo nikdy nesázet proti německé ekonomice. To, o co se zde snažím, je ignorovat jeho radu, ale respektovat základní sentiment, který za ní stojí.
  

  
   Německo mělo vždy svůj podíl kritiků, kteří často zesměšňovali německou posedlost průmyslem a neschopnost země přijmout fakt, že moderní západní ekonomiky jsou založeny na službách, nikoli na výrobě. Do určité míry tento názor sdílím. Němci mají příliš úzký pohled na sektor služeb, které často vnímají jen jako doplněk průmyslu. Zároveň však cítím, že odpor vůči průmyslu v některých částech Západu zašel až příliš daleko. Průmysl vytváří silné navazující řetězce, které jsou v zemích, jako jsou Velká Británie a Spojené státy, často podceňovány.
  

  
   Německo se v historii zotavilo ve chvílích, kdy to nikdo nečekal. Období růstu přišla v 50. letech a na počátku 60. let, poté od poloviny 80. let do poloviny 90. let a znovu během první poloviny posledního desetiletí. Mohla by současná slabost, která začala kolem roku 2017, být jen další mezihrou? Nedopustil bych se stejné chyby jako mnoho kritiků německého modelu, kdybych předčasně vyhlásil úpadek Německa, jen abych byl později překvapen jeho oživením?
  

  
   Myslím si, že ne. Současná ekonomická krize Německa se v jednom důležitém ohledu od těch předchozích liší. Pokud se firmy stanou nekonkurenceschopnými, vláda může snížit daně, zavést reformy pracovního trhu nebo manipulovat s měnovým kurzem. Ale pokud se specializujete na výrobu plynových kotlů nebo dieselových motorů, váš problém dnes nespočívá v nákladech, ale v samotném produktu. Pokud jsou lidé nuceni instalovat tepelná čerpadla místo plynových kotlů nebo kupovat elektromobily po roce 2035, kdy EU ukončí výrobu spalovacích motorů, vaše potíže jsou jinde. Zatímco němečtí výrobci automobilů si stále drží konkurenceschopnost ve svém tradičním produktovém portfoliu, nemohou konkurovat Číně v oblasti elektromobilů. Nejde už o to, jak to děláte, ale co děláte.
  

  
   Dalším významným rozdílem je příchod nových konkurentů. Německá závislost na exportech průmyslové výroby fungovala tak dobře právě proto, že v této oblasti neměla konkurenci. Po většinu období hyperglobalizace, od roku 1990 do roku 2020, bylo Německo v tomto ohledu ne- ohroženým průmyslovým výrobcem. USA, Velká Británie a Francie tento prostor opustily. Čína tehdy ještě nebyla na scéně. Od pandemie zbytek světa znovu objevil strojírenství a začal pronikat do toho, co bývalo výhradní doménou Německa. Prezident Joe Biden zavedl Inflation Reduction Act, který poskytl okamžité dotace firmám přesouvajícím výrobu do USA v odvětvích, jako jsou zelené technologie. Čína také změnila svůj růstový model od dotování infrastrukturních investic k poskytování finanční podpory exportu průmyslových výrobků.
  

  
   Svět se změnil, ale Německo ne. Tento příběh vypráví, jak Německo nezvládlo řízení průmyslového kapitalismu, podcenilo technologický pokrok a nepochopilo geopolitické změny. Je to také soupis národních narativů, mýtů, které si navzájem vyprávíme a kterým nakonec začneme věřit. A jako každá tragédie, i tato začíná v období hojnosti.
  

  
   Období po sjednocení bylo právě takovým obdobím hojnosti. Přicházím s příběhem z této doby, který nám podává první náznak toho, co později selhalo.
  

  
   Na počátku 90. let byla telekomunikační infrastruktura v Německu stále do značné míry nereformovaná. Deutsche Post, národní poštovní služba, se zároveň stala národním mobilním operátorem. Používání tele- fonu v Německu bylo velmi analogovou záležitostí. Ať už jste měli telefon s otočným číselníkem, nebo s tlačítky, spojení trvalo dlouho kvůli analogovým ústřednám. Pokud jste dostatečně staří, možná si vzpomenete na charakteristické cvakání – číslo devět bylo reprezentováno devíti cvaknutími. Právě proto je v kontinentální Evropě číslo tísňového volání 112, a ne 999 – je rozdíl mezi dvaceti sedmi cvaknutími a čtyřmi.
  

  
   V té době již USA zavedly digitální telefonní ústředny. Jeden z efektů představovalo okamžité spojení hovorů. Když jsem koncem 80. let cestoval do USA, byly místní telefonické rozmluvy, k mému naivnímu překvapení, zdarma, zatímco v Německu jste za místní hovor platili dvacet tři feniků – a za mezistátní mnohem víc.
  

  
   V polovině 90. let jsem se jako mladý zahraniční zpravodaj pro Financial Times v Německu zúčastnil cesty se společností Siemens. Bylo to na začátku éry velké liberalizace telekomunikací. Deutsche Telekom byla oddělena od Deutsche Post a v roce 1995 privatizována. Zároveň tím začala krátká fáze německého akcionářského kapitalismu, podobná té, která ve Velké Británii probíhala o deset let dříve.
  

  
   V té době rychle rostla poptávka po mobilních telefonních službách a telekomunikační infrastruktuře a Siemens byl hlavním německým výrobcem telekomunikačního vybavení, včetně první generace mobilních telefonů. Ty nabízely pouze několik základních služeb, jako jsou textové zprávy. Byly také mnohem větší a těžší než moderní chytré telefony.
  

  
   Během této cesty jsem se jednoho z vedoucích pracovníků Siemensu zeptal, jaké mají plány s obchodem s mobilními telefony. Odpověděl mi povýšeně: „Myslíte ta malá zařízení, která lidé nosí s sebou?“ Dal mi jasně najevo, že to pro něj nepředstavuje seriózní byznys. Poté mi vysvětlil, že velké peníze nejsou na trhu pro koncové spotřebitele, ale v síťových technologiích. Siemens právě vyrobil špičkovou analogovou telefonní ústřednu. Jak se později ukázalo, byla poslední svého druhu, stala se dalším exemplářem pro muzeum. Neviděl, že digitální technologie porazí analogové a že skutečné peníze leží ve smartphonech.
  

  
   Dnes je snadné utahovat si z nízké digitální vyspělosti Německa – ale je to ohromující, když vezmeme v úvahu historii. Německo bylo zemí, kde digitální revoluce ve 20. století začala. Němečtí fyzikové – Max Planck, Max Born, Erwin Schrödinger a Werner Heisenberg – patřili k těm, kdo objevili kvantovou mechaniku, fyzikální principy, které vedly k vývoji jaderné bomby i polovodičů. Film Christophera Nolana 
   
    Oppenheimer
    zobrazuje scénu, ve které je mladému Oppenheimerovi dánským fyzikem Nielsem Bohrem doporučeno studovat v Göttingenu. Göttingen byla tehdy nejprestižnější německá univerzita a dala světu sedmačtyřicet nositelů Nobelovy ceny, včetně světově proslulých fyziků, jakými byli Born a Heisenberg. Göttingen hrál stejně důležitou roli i v matematice a stal se domovem akademiků, mezi něž patřili Carl Friedrich Gauss, Bernhard Riemann, David Hilbert a Emmy Noether.
  

  
   Všechno to se však změnilo, když se k moci dostali nacisté. Mnoho vědců uprchlo do USA, které v té době neměly v tomto oboru žádné významné kapacity. Během druhé světové války a po ní se USA staly centrem výzkumu kvantové fyziky, tedy základu moderních digitálních technologií a digitální komunikace. Jejich globální prvenství zůstává neohrožené dodnes.
  

  
   Německo zažilo podobně plodné období se spalovacím autem, produk- tem, který vynalezl Gottlieb Daimler na konci 19. století a jenž prosperoval až do 21. století. Velký rozdíl však spočívá v tom, že éra spalovacích motorů se chýlí ke konci, zatímco digitální éra teprve začíná.
  

  
   Německo vyšlo z druhé světové války s univerzitami vyčerpanými odchodem fyziků a matematiků, ale stále si drželo několik oblastí technologické výjimečnosti, včetně strojírenství, elektrotechniky a chemie. V 70. letech hrálo Německo stále významnou roli v počáteční fázi vývoje počítačů a softwaru. (Jedna ze společností založených v té době, SAP, je dodnes softwarovým gigantem a jediným významným německým zástupcem v globálním technologickém průmyslu. Z padesáti největších technologických firem na světě je SAP jediná německá. Evropská unie má celkem tři, včetně SAP.)
  

  
   Právě v této době si německá vláda začala uvědomovat význam digitálních technologií. Komise, kterou zřídil tehdejší kancléř Willy Brandt na počátku 70. let, vypracovala harmonogram pro zavádění optických vláken – aby byla země připravena na nadcházející počítačovou éru. Bylo to velmi výjimečné rozhodnutí, kdy němečtí politici správně identifikovali megatrend a pokusili se plánovat dopředu. Jednalo se o pravděpodobně nejlepší technologické rozhodnutí, jaké kdy německá vláda v moderní době učinila. Kdyby se Německo drželo časového plánu, který tehdy vědci navrhli, bylo by o několik let napřed před zbytkem Západu v zavádění rychlých digitálních sítí a německá ekonomika by dnes vypadala úplně jinak.
  

  
   Pamatuji si, jak si firma mého otce v druhé polovině 70. let pořídila počítač – monstrum, které zabralo polovinu kanceláře. Počítač vyrobila italská společnost Olivetti a běžel na německém softwaru od společnosti SAP. Tento software umožňoval firmám zefektivnit fakturaci, správu mezd, logistiku a účetnictví. To bylo ještě pár let před uvedením osobního počítače na trh. A právě v 80. letech, po představení IBM PC a původního Apple Macintosh, začalo Německo a další evropské země neodvratně zaostávat za USA. Problém však nevězel v tom, že Němci nevynalezli osobní počítač, ale že pokračovali ve své sázce proti digitálním technologiím.
  

  
   Když se v roce 1982 stal kancléřem Helmut Kohl, začal upřednostňovat projekty, které přinášely viditelné výsledky ještě před koncem volebního období. Společně s francouzským prezidentem Françoisem Mitterrandem prosazoval kabelovou televizi HDTV – analogovou technologii, která podle těchto dvou lídrů měla díky vysokému rozlišení zvýšit sledovanost a popularitu televizního vysílání. Jako u mnoha podobných projektů však realizace trvala déle, než se očekávalo, a narazila na nepředvídané technické a regulatorní potíže. V roce 1990 vysílala během mistrovství světa ve fotbale v Itálii italská státní televize RAI zápasy ve vysokém HDTV rozlišení, ale toto vysílání bylo dostupné pouze v osmi italských kinech. Celý projekt analogové HDTV byl technicky nesmírně náročný a byl formálně opuštěn v roce 1993.
  

  
   V roce 1995 vydal Nicholas Negroponte, tehdejší ředitel MIT Media Lab, ve Spojených státech významnou knihu s názvem 
   
    Being Digital
   . Negroponte nastínil, jak digitální technologie proniknou do všech aspektů našich životů – nešlo jen o stolní počítače. Také vysvětlil, proč jsou analogové technologie, jako vysokorychlostní kabelová televize nebo analogové telefonní ústředny Siemensu, v éře rychlého pokroku digitálních alternativ odsouzeny k zániku. Negropontova kniha sehrála klíčovou roli v tom, že americké korporace a univerzity začaly vnímat příležitosti, které se objevovaly.
  

  
   
    V Evropě měla tato kniha mnohem menší dopad, kromě jedné nešťastné záležitosti. Digitální revoluce 90. let a liberalizace telekomunikací vytvořily krátkodobou ekonomickou bublinu, globálně známou jako
   
   
    dot-com
   
   
   
   
   
    bublina
   
   
    . V Německu byl její dopad obzvláště divoký, protože se soustředila na nově vytvořený burzovní trh Neuer Markt. Tento trh zaznamenal příliv nových technologických společností, z nichž většina měla pochybný původ, a mnoho běžných střadatelů a investorů do nich vložilo značné prostředky. Spekulace byla živena novinami a samozvanými tržními guruy, kteří vydělávali peníze poskytováním pochybných investičních tipů. Působilo to jako moderní verze nechvalně známé tulipánové mánie ze 17. století v Nizozemsku, klasický příklad iracionální cenové bubliny.
   
  

  
   Jako člen týmu, který v roce 2000 spustil noviny Financial Times Deutschland, jsem tehdy žil v Hamburku a sledoval tento příběh s rostoucí frustrací. Pamatuji si, jak jsem si jednou večer vzal taxi z hamburského nádraží. Když řidič zjistil, že jsem finanční novinář, okamžitě se mě zeptal, zda nemám nějaké neveřejné informace o připravované primární emisi jedné konkrétní firmy na Neuer Markt. Byl šokován, když jsem mu řekl, že o ničem nevím a vůbec mě to nezajímá, protože mé úspory dřímají v nudném investičním fondu. Tehdy mi však došlo, že když už se i taxikáři v Německu ptají na burzovní novinky a primární úpisy akcií, muselo to zajít příliš daleko. Trh začal brzy poté kolabovat. Index Neuer Markt dosáhl vrcholu 9 666 bodů v březnu 2000 a do října 2002 klesl na 318 bodů – odepsal 96 %. Byl to krach srovnatelný s tulipánovou mánií, jenže většina firem z Neuer Markt byla najednou v podstatě bezcenná. Pokud jste měli smůlu v Amsterdamu v roce 1637, alespoň vám zbyly ty tulipány.
  

  
   Tato zkušenost byla prvním setkáním německé veřejnosti s digitálním světem. Zanechala v Německu pocit „už nikdy více“, jak to popsaly jedny noviny. Ve Spojených státech 
   
    dot-com bublina
    také praskla, ale neznamenala konec digitálního průmyslu – spíše začátek nové fáze, která vedla k vzestupu velkých digitálních korporací, jako jsou Amazon, Apple, Google a Facebook – všechny americké. Pro Německo to však představovalo závěr 
   
    dot-com éry
   , jak ji známe.
  

  
   Německo si i nadále zachovalo svá tradiční průmyslová odvětví. Lidé dělají to, v čem jsou dobří, a totéž platí i pro země jako celek. USA mají digitální průmysl a Hollywood. Francie má potraviny a módu. Velká Británie finance. Německo se specializovalo na automobily, strojírenství a chemický průmysl. V době sjednocení disponovalo množstvím nejvýznačnějších průmyslových společností na světě, jmenujme například Siemens, Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW, Continental, Hoechst, BASF, Bayer, Linde, Mannesmann a Bosch.
  

  
   Pod těmito giganty se nacházely tisíce středně velkých firem, často rodinných, které působily na velmi úzce specializovaných trzích. Mnohé z těchto společností, známé jako 
   
    Mittelstand
   , byly považovány za skryté šampiony ekonomiky. Často byly světovými lídry ve svých konkrétních specializacích. V Anglii bývají produkty těchto firem karikovány jako „widgety“ – ložiska, hydraulická zařízení, přesné nástroje a mnoho dalších produktů. Ale byly to mimořádně úspěšné společnosti a některé z nich stále jsou. Mnoho z nich patřilo mezi mistry strojírenství a dařilo se jim v poválečném Německu, které bylo jak podnikavé, tak inovativní. Ekonomický zázrak byl skutečností.
  

  
   Co se stalo? Nové technologie, vynalezené a vyrobené jinde, narušily zavedený řád. Americký ekonom a novinář Paul Krugman kdysi učinil pozoruhodné tvrzení o mezinárodním obchodu: skutečný přínos obchodu přichází prostřednictvím dovozu, ne vývozu. Je těžké si představit komentář, který by byl více v rozporu s německou představou ekonomického průlomu. Němci definovali úspěch prostřednictvím exportu. Krugmanův postřeh však spočívá v tom, že dovoz vám umožňuje konzumovat zboží a služby, které buď nemůžete sami vyrobit, nebo je nemůžete vyrobit se ziskem. Totéž platí pro digitální technologie. Možná nejste těmi, kdo je vyrábí, ale můžete být alespoň těmi, kdo je využívají, nebo těmi, kdo mají podíl v podnicích, jež je produkují. Právě tohle se všem snažil říct Nicholas Negroponte: digitální technologie postupně pronikají do analogového světa. Německé společnosti a následné vlády to však neviděly. A když už to konečně spatřily, dospěly ke špatným závěrům a zdvojnásobily svou sázku na to, co už měly.
  

  
   Dobrým příkladem takového digitálního narušení je moderní mobilní telefon. Chytrý telefon zahrnuje funkce, které dříve vyžadovaly několik mechanických, elektrických a jiných fyzických zařízení – fotoaparát, svítilnu, kompas, mapu, adresář a ano, i samotný telefon –, z nichž mnohá byla vyráběna v Německu. Chytré hodinky dnes dokážou měřit srdeční tep a vytvářet dlouhodobý elektrokardiogram. Digitální zařízení již dnes mohou, i když zatím nedokonale, monitorovat náš spánek. V roce 2024 nejsme daleko od představení chytrých hodinek, které budou schopny měřit krevní tlak. Chytrý telefon obsahuje senzory, ale žádné mechanické komponenty.
  

  
   Digitální technologie se prosazují i v automobilovém průmyslu – v nejdůležitějším odvětví německé ekonomiky. Auto bude vždy potřebovat nápravy a kola, která se otáčejí. Ale moderní elektromobil už není v zásadě mechanickým produktem: většina jeho hodnoty spočívá v softwaru a baterii.
  

  
   Jak software proniká do tradičního hardwaru, nevyhnutelně vznikají nové společnosti. Digitálními giganty dneška jsou firmy, které byly založeny relativně nedávno. Firma Smith Corona, americký výrobce psacích strojů, nevynalezla osobní počítač. Pokusila se však integrovat počítač do svých psacích strojů a byla v tom poměrně úspěšná. Ale nedokázala přemýšlet nad rámec psacího stroje. Její strategie fungovala dobře až do konce 80. let – a pak přestala fungovat úplně.
  

  
   Německo má tentýž problém jako Smith Corona. Příliš dlouho lpělo na starých technologiích a starých společnostech. Inovace byly neoddělitelně spjaty s již existujícími firmami. Byly definovány tím, co se rozhodly inovovat VW, BMW a Mercedes. I to fungovalo – až do chvíle, kdy to fungovat přestalo.
  

  
   Digitální svět je však světem start-upů. Start-upy vyžadují podporu – ve formě silného kapitálového trhu –, a především potřebují, aby je nikdo neomezoval byrokracií. Německo nabízí skvělou podporu zavedeným firmám, ale nikoli start-upům. Zcela postrádá moderní trh rizikového kapitálu. Dotace jsou zaměřeny na velké společnosti s právními odděleními, ne na podnikatele, jejichž mysl je plně zaměstnána budováním vlastního byznysu. Problém s byrokracií spočívá v tom, že velké firmy si s ní poradí. Malé firmy to nedokážou.
  

  
   
    Od začátku 21. století se propast mezi Německem a zbytkem světa neustále prohlubuje. V roce 2013 Angela Merkelová proslule nazvala internet slovem
   
   
    Neuland
   
   
    – neznámé území. V té době už byl iPhone na trhu šest let a USA zaváděly Web 3.0. Revoluce velkých dat již začala. Německo už tehdy zaostávalo ve všech aspektech digitálního vývoje – od optických vláken a mobilních komunikací po zavádění digitálních technologií do škol a umělou inteligenci. Německý zdravotnický systém a policejní složky dodnes používají telefaxové přístroje.
   
   
  

  
   Odmítání moderních technologií je v mnoha ohledech prvotním hříchem. Jak čas plynul, němečtí generální ředitelé a političtí lídři nadále opakovali špatná technologická, geopolitická a ekonomická rozhodnu tí – a jimi i nadále živili ekonomickou ideologii, která zakládá hospodářství na průmyslu. Proto je v německé ekonomické debatě nejčastěji skloňovaným slovem „konkurenceschopnost“ – pojem, který má obrovský význam pro firmy, ale jen zřídka se používá pro hodnocení národních ekonomik. Ve Velké Británii nebo v USA o konkurenceschopnosti celých ekonomik téměř neslyšíte. V Německu neslyšíte o ničem jiném.
  

  
   Nedávno jsem narazil na knihu, kterou napsal Hans-Olaf Henkel, bývalý prezident lobbistického Svazu německého průmyslu (BDI), který se později stal poslancem Evropského parlamentu za krajně pravicovou stranu AfD. Jednou z jeho hlavních výtek bylo, že Německo ztratilo textilní průmysl. Opomněl však zmínit, že totéž platí pro každou jinou zemi západního světa. Kdyby Henkel pochopil teorii komparativní výhody Davida Ricarda, věděl by, že je naprosto normální, když vyspělé země ztrácejí některá odvětví ve prospěch rozvojových zemí. Přesto Henkelův pohled v Německu zakořenil. Je to boj proti Ricardovi. Větší konkurenceschopnost se stala odpovědí na každou hospodářskou krizi.
  

  
   V období od roku 2005 do roku 2015 se tento důraz na konkurenceschopnost zdál být účinný. To je ten příběh moderního německého zázraku – příběh, který mnoho lidí zmátl. Německu se podařilo prodloužit životnost zastaralého průmyslového modelu o několik dalších let díky sérii šťastných náhod. Na první pohled se toto desetiletí může jevit jako protiklad mého příběhu. Při hlubším zkoumání tomu tak ale není. Ono totiž nepředstavuje výjimku, která potvrzuje pravidlo, ale spíše období, které položilo základy budoucí krize.
  

  
   
    Obrat začal reformami pracovního trhu kancléře Gerharda Schrödera v roce 2003. Jedním z důsledků bylo dlouhé období tlumeného růstu mezd. Tehdy byli
   
   
    baby boomers
   
   
   
   
   
    stále v produktivním věku, mezi čtyřiceti a padesáti pěti lety. Měli přiměřenou životní úroveň, ale obávali se nezaměstnanosti. Mnozí z nich by si v tomto věku obtížně hledali novou práci. Nejvýznamnější reformou bylo snížení sociálních dávek pro ty, kteří odmítli přijmout nabízené místo. Reformy a následný jen tlumený růst mezd částečně vysvětlují, jak německé firmy dokázaly během tohoto období zvýšit svou konkurenceschopnost vůči zbytku Evropy i světa.
   
  

  
   Zároveň německému průmyslu nadále pomáhal levný ruský plyn, liberalizace kontejnerové dopravy, logistiky a globalizace, která vyžadovala německé stroje a zařízení. Německé společnosti obrovsky profitovaly z revoluce v globálních dodavatelských řetězcích.
  

  
   Rychlý vzestup ekonomik Číny a asijských tygrů vytvořil silnou poptávku právě po průmyslových strojích a zařízeních – po technologii, ve které Německo vynikalo a v níž ostatní země neměly co nabídnout. Čína a Indie zaplavily světové trhy svými produkty. Německo zaplavilo Čínu a Indii německým výrobním vybavením. Byla to výhodná situace pro obě strany. Až do chvíle, kdy přestala být.
  

  
   Krize eurozóny, která začala v roce 2010, nakonec německému průmyslu přinesla nečekané výhody. Spustil ji – i když nezpůsobil – masivní deficit řeckého veřejného sektoru na konci roku 2010. Krize se šířila po periferii eurozóny a do roku 2012 ohrožovala její samotnou existenci. Tehdejší prezident Evropské centrální banky Mario Draghi zasáhl a pronesl svůj slavný výrok, že udělá, „cokoli bude třeba“, aby euro zachránil. Krize způsobila masivní devalvaci eura vůči dolaru, což dále zvýšilo konkurenceschopnost německého průmyslu tím, že jeho exporty zlevnily.
  

  
   Tuto strategii jsem často nazýval „ožebrač svého souseda“ – politikou, kdy země vstoupí do měnové unie, aby si zajistila pevný směnný kurz se svými obchodními partnery, a následně sníží mzdy, aby zvýšila svou konkurenceschopnost. Tato strategie také fungovala nanejvýš dobře – až do chvíle, kdy přestala.
  

  
   Po určitou dobu se zdálo, že se všechny okolnosti najednou obrátily ve prospěch německého průmyslu – levný plyn, směnný kurz, globalizace a revoluce v oblasti logistiky. V médiích, jak domácích, tak mezinárodních, se oslavoval nový 
   
    Wirtschaftswunder
    – hospodářský zázrak. Titul „ne mocný muž Evropy“ už dávno přešel na jiné země.
  

  
   Ale právě v tomto období – v letech 2010 až 2020 – byla učiněna mnohá z nejhorších rozhodnutí. Německo zvýšilo svou závislost na ruském plynu. Dostatečně neinvestovalo do optických vláken, digitální infrastruktury a technologií. Závislost na exportech se ještě prohloubila. Ve druhé polovině posledního desetiletí tato země opakovaně zaznamenávala přebytky běžného účtu platební bilance ve výši více než 8 % HDP. Pro ekonomiku velikosti Německa je to neuvěřitelné.
  

  
   Všechno je součástí toho, co nazývám neomerkantilistickým myšlením. Neomerkantilismus není politika, ale systém. A v Německu jej podporovali všichni. Hlavními protagonisty byly dvě největší politické strany: křesťanští demokraté (CDU) Angely Merkelové spolu s jejich bavorskou sesterskou stranou CSU a sociální demokraté (SPD). Sociální demokraté byli ve vládě od roku 1998, pouze s čtyřletou přestávkou. Na jedné úrovni je cílem neomerkantilismu vytváření velkých přebytků exportu. Je to moderní verze francouzských obchodních politik z osmnáctého století, s průmyslovými firmami devatenáctého století a technologiemi století dvacátého. A to také fungovalo – než to fungovat přestalo.
  

  
   Merkantilisté, staří i noví, mají tendenci nedůvěřovat novátorským technologiím. Mají rádi obchod s fyzickým zbožím. Merkantilistické myšlení jde ruku v ruce s technofobií. Přidejte k tomu fiskální a měnový konzervatismus, protekcionistický finanční model a voilà – máte německý ekonomický systém v kostce.
  

  
   Podpora neomerkantilistického konceptu přesahuje politiku a odráží se také v tom, jak média informují o ekonomice. Média psala o exportních přebytcích stejným způsobem jako o fotbalových zápasech. Několik let po sobě německá média vyhlašovala Německo za 
   
    Export-Weltmeister
    – světového šampiona v exportu –, přestože tato kategorie nemá žádný ekonomický význam. Byla to oslava ekonomické nerovnováhy, politické i hospodářské závislosti, která se později ukázala být velmi nezdravou a nákladnou.
  

  
   Domácí politikou neomerkantilismu je korporativismus. Aby mohla země prosazovat merkantilistické politiky, musí úzce spolupracovat s korporátním sektorem. Vlády, ať už levicové, nebo pravicové, po desetiletí podřizovaly svou národní politiku zájmům konkrétních úspěšných průmyslových odvětví. Generální ředitelé těchto vyvolených odvětví měli na oplátku zvláštní přístup k vládě – na rozdíl od Karla Albrechta, podnikatelského antihrdiny mého rodného města. Občas to působilo, jako by šéfové automobilového průmyslu měli vlastní klíče od kancléřství v Berlíně.
  

  
   A právě proto mají chyby v úsudku v korporátním sektoru v Německu natolik silný dopad. Všichni táhnou za jeden provaz. Všichni věří ve starý průmyslový model. Pokud jste přesvědčeni, jako mnoho Němců dodnes, že pro ekonomický úspěch potřebujete průmysl aut se spalovacími motory, možná si nevšimnete, když se k vám blíží elektromobil, který vás nakonec srazí k zemi. Šéfové německého automobilového průmyslu, všichni muži, původně považovali elektromobily za „hračky pro ženy“. Bývalý předseda představenstva VW Ferdinand Piëch jednou prohlásil, že pro elektromobily „není v jeho garáži místo“. Tento postoj byl totožný s postojem manažera Siemensu, který shazoval mobilní telefony jako „ta malá zařízení“.
  

  
   
    Všichni se dopustili toho, co nazývám Watsonovou chybou. Thomas Watson, předseda představenstva IBM ve 40. letech, neblaze proslul svou předpovědí, že „na celém světě bude potřeba pouze pět počítačů“. Jeho nástupci naštěstí tento omyl napravili a vynalezli osobní počítač. Problém merkantilistického světa spočívá v tom, že když dojde k chybnému úsudku, není nikdo, kdo by ho napravil. Všichni jsou na jedné lodi. Německá vláda spolupracovala s automobilovým průmyslem a pokračovala v jeho podpoře i poté, co výrobci aut nainstalovali softwarová zařízení k falšování emisních testů.
   
   
   
    Namísto investic do softwaru, elektrických baterií nebo do firem, které je vyrábějí, zašel německý automobilový prů mysl za hranu zákona, aby udržel staré technologie při životě o něco déle.
   
  

  
   Co udělali neomerkantilisté v německé vládě? Udělali ze špatné sázky jednoho průmyslového odvětví špatnou sázku celé země. Nešlo jen o případ na způsob tzv. „piva a sendvičů“, jak se ve Spojeném království označuje korporativismus; bylo to ekonomické jednání na způsob ruské rulety.
  

  
   Nejsem apriorním odpůrcem průmyslové politiky. Může být úspěšná – jako například americká sázka na polovodiče v 50. letech nebo vznik evropského Airbusu v roce 1970. V Německu však došlo k tomu, že průmyslová politika byla prováděna na úkor ekonomické diverzifikace. Německo vytvořilo klastrové riziko, když vsadilo na sérii vzájemně úzce propojených technologií: na měděné kabely, zatímco ostatní věřili v optická vlákna; Kohl favorizoval HDTV; Schröderova vláda prodala licence na mobilní telefony, aby maximalizovala státní příjmy na úkor pokrytí celé sítě – problém, který přetrvává dodnes; Merkelová urychlila odstavení jaderné energie a zdvojnásobila sázky na energetickou politiku svého předchůdce a o chybách vlády Olafa Scholze by se dala napsat celá kapitola. Automobilový průmysl je dokonalým příkladem klastrového rizika. Pokud padne, stáhne s sebou celou řadu dodavatelských odvětví. Jinými slovy: když prší, leje. A když pršet přestane, budete stále promočení.
  

  
   Proto lze ekonomické problémy Německa nazvat „strukturálním útlumem“, termínem, který vytvořil americký ekonom Edmund Phelps. Strukturální část tohoto útlumu se týká ekonomického modelu, kterého se Německo drželo příliš dlouho. Cyklus dobrých a špatných časů se bude opakovat, ale strukturální problémy přetrvají – pokud nedojde ke změně samotného modelu. A tato změna by musela začít ekonomickým narativem, který se nesoustředí jen na konkurenceschopnost.
  

  
   Tato kniha vykládá příběh pádu neomerkantilismu. A začneme u peněz. Německý bankovní systém je kvintesencí výjimečného postavení německého hospodářství. V některých ohledech je to nejpozoruhodnější a nejpřekvapivější část celého vyprávění. Odtud se pak odvíjelo mnohé další.
  

  
    
  

 
  
   1 
   

    Kanárek
  

  
   Neomerkantilismus se zaměřuje na exportní přebytky fyzického zboží. Jeho oporou je finanční sektor, který tento model umožňuje: peněžní prostředky a továrny jsou levou a pravou rukou téhož. Vzestup a pád německého korporativistického finančního sektoru – skutečné síly stojící za neomerkantilistickým systémem – předznamenaly krizi, která později zasáhla širší část německé ekonomiky.
  

  
   Německý bankovní systém se skládá ze tří pilířů, které mají přibližně stejnou sílu: soukromé obchodní banky, zemské banky a družstevní banky. Tato struktura existovala již před vznikem Spolkové republiky Německo. První 
   
    Sparkassen
   (spořitelny) byly založeny v 18. století. Akciové banky a úvěrová družstva pocházejí z období kolem roku 1850. Moderní 
   
    Landesbanken
   (zemské banky) se vyvinuly z 
   
    Girozentralen
   , bank, které zprostředkovávaly platby 
   
    Sparkassen
   (spořitelnami). 
   
    Girozentralen
   mají svůj původ na počátku 20. století.
  

  
   Státem vlastněný bankovní systém tvořila 
   
    KfW Bank
   – stará banka pro poválečnou rekonstrukci, 
   
    Landesbanken
   a 
   
    Sparkassen
   . Jedním ze základních rysů německého uspořádání je nerozvinutý kapitálový trh v kombinaci s příliš rozvinutým státním bankovním sektorem. A to není náhoda. Po dlouhou dobu během první a druhé fáze průmyslové revoluce to nebylo důležité. Bankovní systém byl zaměřen na velká a stabilní korporátní odvětví a plnil mnoho funkcí efektivního kapitálového trhu. Banky nejsou instituce, které sázejí na „jednorožce“ – jak se často říká o úspěšných start-upech. To není kritika bank; není to jejich
  

  
  

  
   
   
   
   
   
   
  

  
  

  
   
   
  

  
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
  

  
  

  
   
   
  

  
  

  
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
  

  
  

  
  

  
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
  

  
   
   
   
   
  

  
   
   
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
   
   
   
   
  

  
   
   
   
   
  

  
  

  
  

  
   
   
   
   
   
   
  

  
   
   
   
    
    
   
   
   
  

  
  

 




    Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy Kaput: Konec německého zázraku.

    Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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