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[... Podékovani

Martin planoval napsat knihu o tom, jak $éfové firem pouzivaji prin-
cipy, které ucil, nejen v podnikani, aleive svém bézném Zivoteé. Jisté chtél
pridat i své postrehy, komentare a zkuSenosti, které sbiral roky.

Vtom ho nemzeme nahradit. Proto jsem ke zpracovani knihy pfi-
stoupilajinak. Oslovila jsem klienty HCA*a povidala jsem sis nimi o tom,
jak svoji firmu budovali, jaké prekazky museli prekonat, co jim funguje
ajakje najejich cesté ovlivnil Mato a vzdélavani v HCA.

VErim, Ze tento pristup muzZe alespon c¢aste¢né naplnit to, co mél
Mato v umyslu - inspirovat a pomahat tak i ostatnim podnikateltim.

Prvni Matova kapitola méla byt o zodpovédnosti. A pravé tato
vlastnost mé pohanéla béhem celych priprav. Citila jsem zodpovédnost
dokoncita zprostredkovat, jak nejlépe umime, co Mato zapocal ve svych
myslenkach a ve své prvni dvacetiminutové nahravce.

Priposlednim setkdni, aniZ bych tusila, Ze se vidime skute¢né napo-
sledy, jsme se objali a ja mu jako svému velkému priteli rekla: ,Mam té
rada, Mato.“ V souvislosti s naslednymi udalostmi si dnes o to silné&ji
uvédomuiji, jak dalezité je vyjadrovat, co ke svym blizkym citim, a nikdy
to neodkladat.

I velci inspiratori odchazeji a nejvétsi odménou pro né je kdyz ti,
které ovlivnili, Ziji naplnény Zivot, dari se jim ve vSech oblastech a nesou
tak dél jejich pochoden

Dékuji, Mato, Zes tu byl a svoji profesionalitou, laskavosti a pili ménil
nase Zivoty.

Tym HCA si zaslouzi uznéni za to, ze pokracuje dal - vzdélava, inspi-
ruje, pomaha.

Velké podékovani patfi vam vSem, kteri jste vénovali svoji energii
a sdileli sviij pribéh. Mozna jste chtéli dat jesté vice najevo, co pro vas
Martin znamenal, ale tato kniha je, aniz by to muselo byt pfimo vyslo-
veno, hmatatelnym diikazem, Ze stale ztstava v nasich srdcich.

Bez vas bychom nemohli dokoncit to, co Mato zacal.

Zdenka Skochova

*HCA = Hubbard College of Administration (Skola managementu, kterd uci a pomahd zavadeét
funkéni know-how pro tispésné podnikdni)

/... Podékovani






[...NeZ se zactete...

Martinovo,Noa co“se mivybavujezjeho podcastu, kde mluvio tom,
Zeneuspéchy, chybya prekazky jsou bézZnou soucasti nasich Zivotd. Vitézi
ten, kdo se tim nenechd zlomit, prijme zodpovédnost, pouci se a odejde
z této zkuSenosti silnéjsi. Protoze pad neni konec...

At uz se vnasich zivotnich pribézich odehrava cokoli, pravé schop-
nost uplatnit tento univerzalni princip rozhoduje, jestli se posouvame
vpred, nebo uvizneme na misté. Na strankach této knihy najdete pribéhy
také o preslapech, zavahanich i pfekonavani tézkosti. A presto - nebo
mozna pravé proto - v§ichni tito mimoradni muzi i jedna vyjimec¢na
zena kraceji dal. Jdou svou cestou s odvahou a mohou byt inspiraci pro
nas ostatni.

Jsou zaky svého ucitele a zaroven nésleduji svou vnitini intuici
anevzdavaji se. Posudte sami.

Treba i vy prochézite podobnymi situacemi a hledate zptisob, jak
rast.

Adikynasim pribéhtim najdete kli¢ ke spravnym dverim, které vam
oteviou cestu k naplnéni Zivotnich a podnikatelskych sni.

To bychom si moc prali.

Zderika & tym PROSPECTEA

/... NezZ se zactete...



,<Kdo je prvni
v cili, ten je vitéz.“




_Zdenék Zalkovsky

Podnikani je jako sport.
Uspéch zalezi na usili,
které do néj vlozis

Mev, ¥

Sport pro néj byla vstupenka do hry, jejiz hristé si rad zvétSoval.
Zdenkovou oblibenou disciplinou je od détstvi kanoistika, ktera
ovlivnila jeho zivot. Na vodé pochopil, Ze chce vyhrat, a proto se
musi ridit zdkonem o zachovani energie. S timto postojem pri-
stoupil pozdéji i k podnikani, které mu po letech poctivé prace
otevrelo dvere do vétsSiho prostoru neboli, jak s oblibou rika,

vvvvvv



"“BE&METAa

[...O firmé

Bemeta Design od roku 2004 vyrabi a prodava jedi-
necné koupelnové doplrky, které si z jizni Moravy nasly
cestudo 50 zemi celého svéta. Jeji produktyjsou vyrobeny
z téch nejkvalitnéjSich materiala - oceli a mosazi-a nava-
zuje i na dlouhou sklafskou tradici v Ceské republice.
Vsoucasné dobé ma firma kolem 80 zaméstnanci a obrat
cca 200 mil. korun. A protoze jsou si v Bemeté védomi,
Ze nesmi ustrnout, chystaji rozsifeni vyroby o nové pro-
dukty. V planu maji stavét novou halu a uspét na dalsich
zahranicnich trzich.

14 Zdenék Zalkovsky /... O firmé




|... Miij ptibéh

Détstvi na vodé

Jako desetilety kluk jsem zacal délat rychlostni kanoistiku a jezdim,
i kdyz uz ne zavodné, dodnes. K tomuto sportu mé privedl kamarad
od soused, ktery se ji uz vénoval a s nimz jsme chodili u nds v obci hrat
fotbal. Protoze se vesnice postupné rozrtistalaa ménilavmeésto, pribyvaly
tamidéti, které se pridavaly donaSeho tymu. Proné to ale byla jen zabava,
Sly si prosté zakopat a nebraly hru az tak vdZné. A to mé nebavilo. Proto
jsem presel na kanoistiku a brzy zjistil, Ze je to pro mé to pravé. Poradné
jsem se do ni oprel. Skon¢ila jedna sezéna, zacala zimni pfiprava, jarni
najizdéni kilometrt a porad dokola. V podstaté kazdy den jsem travil
odpoledne na lodénici. Na dalsi véci nebyly myslenky, ¢as ani energie.
Vysledkem mého zapaleni bylo, Ze jsem pak ve star§im dorostu jezdil
prvni findle*. Tam se mi povedlo dosahnout na druhé a treti misto.

Kanoistika je férovy sport. Kdo trénuje, posouva se kupredu, kdo
netrénuje, ma smulu. Co najedete, natrénujete, pak pti zavodé prodate.
Jestlize jsou optimalni podminky, napriklad moc nefoukéa nebo nezlo-
mite padlo, a mate natrénovano, rozhodne to o tom, jak se vim povede.
Jezdil jsem single, uz kvtli tomu, Ze jsem tomu déval vic neZ ostatni
a chtél vyhravat. Zavodil jsem jesté pred deseti lety. Na lodénici chodim
idnes, ale hlavné se svymi détmi, které také jezdi.

’ ’ Na kanoistice, stejné jako v podnikani, mi vyhovuje, Ze
jsem sam za sebe. Pokazim si to sam, nebo naopak si to
sam vybojuji.

Student a podnikatel

Zakladni skolu jsem bral asi stejné jako vétSina déti, Ze se tam musi,
avlastné mi to necinilo vétsi potize. Napriklad matematika mi pripadala
lehka. Protoze jsem byl technicky typ, chtél jsem se po zakladni $kole
prihlasit na mechanika organizac¢nich a vypocetnich stroji. Ale tenkrat
se otevirala jen jedna trida pro asi tricet zak( a adeptt bylo osm stovek.
Nakonecjsem zvolil tehdejsi Chiranu, obor strojni zdmecnik. Po vyuceni
jsem absolvoval zakladni vojenskou sluzbu v Dukle Pardubice ve vojen-
ské télovychovné jednoté.

*Zavodni program se skldda z rozjizdék (heats), pripadnych mezijizd (semifindl) a findl. Prvni
findle neboli Findle A je ,velké“ findle, ve kterém zavodi nejlepsi lodé/posadky a ve kterém se
rozhoduje o medailovych pozicich.

Zdené&k Zalkovsky /... Miij pfibéh
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Kdyz jsem pfijel z vojny na Vanoce dom, otec se mé ptal, zda nepla-
nuji jesté studovat. A protoZe jsem mél vidinu opustaku na prijimaci
zkousky, rekl jsem, Ze to zkusim. Vzali mé, a takjsem zacal pfi zaméstnani
studovat strojni pramyslovku. Pét let jsem chodil do $koly a pritom pra-
coval vChiranég, nejdtive jako nastrojar, pozdéji jsem se posunul na pozici
néakupciho. Kdyz jsem dodélal priimyslovou $kolu, dal jsem si prihlasku
na vysokou, k tomu jsem dostal od podniku doporuceni. Zaroven jsem
meél, uz od roku 1988, Zivnost v oboru zamecnictvi.

Kdyz prisla revoluce, mél jsem tolik aktivit, Ze jsem je sotva stihal.
Praci, sport, $kolu a také zacatek svého podnikani. Studiu jsem nakonec
dal stopku a uprednostnil byznys.

[... Podnikani v devadesatkach a dal

Vdevadesatém druhém roce jsem se svym kolegou z Chirany zalozil
firmu s nazvem Goz Metal. Byla to doba privatizacia u nas se drazila vyvo-
jova dilna, koupili jsme ji a 12 let podnikali spole¢né. Uz tenkrat jsme se
kromé zamecnickych vyrobkt orientovali na koupelnové doplriky. Z pre-
vzaté dilny nam zGstali tfi zameéstnanci a maj spolecnik tam dva roky
predtim pracoval jako vedouci. J4 jsem mél na starosti obchod a finance,
kolega vyrobu a personal. Nicméné jakmile jsme zacali s vét$imi dodav-
kami, dochazelo mezi nami ke tfenicim, kdy ja jsem potteboval vice
zbozi, nez bylo v tu dobu vyrobitelné. Jak jsme rostli, kolega uz nechtél
dal spolupracovat. Nabidl mi, ze mi proda svtij podil, ale mél prili$ vysoké
pozadavky, proto jsem odmitl. Chvili to vypadalo, Ze se mnou bude pokra-
Covat, ale za tfi mésice se situace opakovala. Nechali jsme tedy naseho
ucetniho spocitat skute¢nou hodnotu firmy. Ten ji vycislil na 3,5 milionu
korun. Nakonec jsem prodal sviij podil ja a zacal od zacatku.

Proc koupelnové doplnky

Obor podnikéni jsem kdysi vybral docela spontanné. Kolega stavél
na zacatku devadesatych let diim a jediné koupelnové doplriky tenkrat
vyrabéla firma Metal Znojmo. Na cokoli z jejich sortimentu se ¢ekalo
dlouho. A tak jsme si s tehdejsim spole¢nikem rekli, Ze budeme vyrabét
doplriiky do koupelen, kdyz je jich nedostatek. Znali jsme postupy, jak



vyrabét z nerezu, z chromu i jak lestit. V té dobé byly totiz dostupné
predevsim plastové vyrobky, ale ty se za dva roky nékde ulomily, a tak si
lidé brzy oblibili sortiment produktd, ktery vydrzi.

Novy zacatek jménem Bemeta

U tohoto oboru jsem zistal i po odchodu z Goz Metalu. Nazev své
nové firmy Bemeta jsem vymyslel tak, ze jsem hledal opét néco evokuji-
ciho kov - metal. Zaroven jsem chtél, abychom byli na prvnich pozicich
v tehdejsim telefonnim seznamu Zlaté stranky, coz byl hlavni zdroj
kontaktti, takze jsem sklddal nazvy podle abecedy. U prvniho pismene
abecedy jiz firma Ameta existovala, tak jsem dal B, a protoZe Bmeta by
znélo krkolomné, vznikla Bemeta, ke které jsem pridal slovo design,
protoze i ten patfi k nasivyrobé. Takto jednoduse miize vzniknout nazey,
ze kterého se postupem casu stala znacka.

’ ’ Bemeta rostla a zacala pronikat na zahranicni trhy, kde
jsme méli daleko vétsi moznosti nez v Cesku.

V prvopocatcich, kdy jsem jesté podnikal v Goz Metalu, jsme si pro-
najali 1 000 m? skladové plochy, jelikoZ jsem si fikal, Ze ndm vyrobna
smalou zahradou nebude stacit. Nakonec to po rozpadu spole¢né firmy
dopadlo tak, ze jsem mél velky prostor a jednoho zaméstnance. Diky
predchozim zkusenostem byl pro mé rozjezd nové firmy uz o néco jed-
nodussi, takze zanedlouho se vse zménilo a ja jsem mél plné sklady.

Byvaly spolecnik z Goz Metalu za mnou pét let poté, co jsme se roz-
délili, prisel s tim, ze by mi firmu prodal. Ale ja jsem ji od néj nekoupil,
protoze muj auditor mi fekl, Ze jsou pét milionti v minusu a ze bych si
s tim nadélal jen problémy. A tak Goz Metal skoncil definitivné a zmého
byvalého spolec¢nika se stal nakonec zivnostnik. Zjistil, Ze na velké pod-
nikani nenf stavény. Zato moje firma Bemeta rostla a zacala pronikat
na zahrani¢ni trhy, kde jsme méli daleko vétsi moznosti nez v Cesku.

Lidé jsou kli¢

Hned vzacatcich podnikanijsem pochopil, ze vbyznysu je to hlavné
o lidech. Kdysi jsme méli v tymu vedouciho vyroby a zavadéli novy
systém, ale jemu to moc neslo. Doslo to tak daleko, Ze jsme se po case

Zdené&k Zalkovsky /... Podnikdniv devadesdtkdch a dal
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rozloucili. Nékolikrat knam do firmy jesté prijel a ja si pak vzdycky rikal,
byla to chyba, Ze odesel? A odpovédél jsem si, Ze to neumim zhodnotit.
Musel bych postavit vedle sebe minulého a soucasného vedouciho avidét
vysledek jejich prace.

Nejvyssi a sttedni management v pribéhu let fungovani firmy pri-
chazel a odchézel a dodnes tuto ¢ast firemniho tymu ladime. Dlouho
byli administrativni pracovnici rtizné rozstrkani po nasich budovach,
coz ptinaSelo komunika¢ni komplikace. Teprve v dubnu 2024 jsme se
vSichni pfestéhovali do nové administrativni budovy. Nyni jsme ve fazi,
kdy na vedouci pozice nabirdme nové kandidaty. Nicméné zdravé jadro
klicovych pozic mame. Vedouciho obchodnikiim (obchodniho reditele)
délam stéle ja, ale i zde se chystaji zmény.

Zahranic¢ni trhy hraji prim

Na zahrani¢ni trh mifi vétsi ¢ast nasi produkce a ja stale vhimam, jak
dtlezité je budovat vztahy se zdkazniky. Loni na podzim jsem si poprvé
rekl, Ze siudélam tritydenni dovolenou a zajedu za dlouhodobymi zdkaz-
niky. A tak jsem navstivil Slovensko, Madarsko, Srbsko a Bosnu. Pritom
jsem se setkaval se znAmymi tvaremi a délal si poznamky, jaké jsou
jejich potreby, co poptavaji. Bylo to fajn, proto jsem se rozhodl, ze to tak
budu délat kazdy rok. Letos jsem takto objel Italii a Rakousko, ceka mé
Némecko. Obchodni vztahy mame po celé Evropé, na Blizkém vychodé
a v severni Africe. V nedavné dobé jsme se zticastnili nékolika veletrhit
v Americe.

Krozsifovaniexportu ndm poméaha Czech Trade. Diky nému vime, kde
sejaké vystavyaveletrhy poradaji. Stacisivybratzemiajet prezentovat nase
vyrobky. Jsme vidét a i timto zptisobem rozsifujeme portfolio zakaznikd.

’ ’ Diileité je byt vidét.

Byt jedinecny
Velmi proziravé je také zajimat se, jak to déla konkurence. Je to zase jina
- vétsi - hra, kdy si fekneme, dobre, v Cesku jsme uz nejlepsi, predbéhli
jsme i tamtu firmu. Tak pojdme dal. At jsme nejlepsi i v Némecku nebo
v Italii. K tomu, aby to tak bylo, ndm velmi pomaha nékolik aspektt.



Zaprvé mame skladovou zasobu. Za druhé soucasny trend je dnes objed-
nat, zitra dodat, coz umime. Dal3i konkuren¢ni vyhodu vidim v nasi
schopnosti dodat atypické vyrobky pro hotely, coz jiné firmy ze zapadni
Evropy moc nechtéji délat. Avneposledniradé mame svij vlastnidesign.
Kdyz si hotelovy designér vymysli urcitou barvu koupelny, dokdZeme
tomu dodavku prizpisobit. Pripravime vzorek a ddme k odsouhlaseni.

Vize do budoucna

Na zacatku podnikéani Slo predevsim o to, Ze potrebuji uzivit sebe
a rodinu. Pozdéji, kdyz uz jsme méli finan¢nich prostredki dostatek,
se to pretavilo na vyzvu: pojdme hrat vétsi hru, rozvijet se. Dtilezité je
neustrnout. Proto ve vyhledu péti az deseti let vidim firmu, ktera bude
nadale dobre prosperovat, jesté lépe napliiovat potreby zakaznikd a roz-
Sifovat své portfolio. Uz dnes vinimame, Ze zdkaznici chtéji komplexnéjsi
dodavky zbozi v¢etné koupelnového nabytku nebo otopnych elektric-
kych zebrikd. S jejich vyrobou uz jsme zacali a chystame se ji rozsirovat
dal,abychom byli schopni dodat koupelnu nakli¢. Vblizké budoucnosti
planujeme postavit dalsi halu na vyrobu koupelnového nabytku. Je to
logické vyusténi nasich dodavek smérem ke komplexnosti. Obratové
bychom se méli pohybovat kolem 350 miliont korun. Také bychom
se radi dostali do zcela neobjeveného regionu Afriky. Tu§im tam velky
obchodni potencial.

’ ’ Cim vic energie do firmy davdte, tim rychleji se posouvd
kupredu. To je zakon zachovani energie.

Motivace k dalS§imu rozvoji firmy

Moje firma je pro mé stale zabavna hra. Po letech jejiho budo-
vani mam nyni uz volnéjsi ruce a stavdm se jakymsi vizionarem.
Déavam kolegim impulzy, napady a jezdim po svété, abych se roz-
hlizel dél, co a kde je zrovna in. Navic citim, Ze nejsme na konci, ale
spiSe nazacatku, stale je kam rist. Nadruhou stranu, jelikoZ uZ mije
Sedesatlet, musim myslet na své nastupnictvi. Preji si, aby spolecnost
dokézala fungovat beze mé, arad bych ji casem predal dalsi generaci.
Mij syn Adam jezdi na lodji, stejné jako ja pred lety, a k tomu studuje
gymndazium. Po ném planuje vystudovat vysokou $kolu strojni a ja

Zdené&k Zalkovsky /... Podnikdniv devadesdtkdch a dal
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bych byl rad, aby tu v té dobé uz sedél se mnou a ucil se. Také ale
chci prichystat ptidu pro vykonného reditele spole¢nosti, ktery je
nezbytnou podminkou pro fungovani firmy bez toho, aby se ji musel
pIné vénovat mij nastupce.

Doporuceni pro zacinajici podnikatele

VSem, kteri chtéji podnikat, radim pracovat. Mohu uvést priklad
svych déti, ktery ukazuje, Ze zdanlivé skvélé podminky ¢i talent nemusi
na uspéch stacit. Dcera Barunka byla fyziologicky na kanoistiku jako
délan4, takze uz jako malé jednoduse vyhravala. Jenze kdyz nastou-
pila na viceleté umélecké gymndazium, kde se jeji aktivita vic zamérila
na divadlo a tviir¢i psani, vykonnostné spadla. U tohoto sportu se neda
polevit, veskery tspéch je podminén poctivym tréninkem. A ona trosku
spoléhala na to, Ze to ptijde samo jako dosud. Nicméné stale aktivné
zavodi. Je velmi soutéziva a ambici6zni. Na druhou stranu syn Adam
musel vic drit, aby zacal byt dobry. Vytrval ve svém usili a vypracoval
se k dobrym vykontim. Adam je houZevnaty a cilevédomy. Pti studiu
na gymnaziu jesté hraje na dva hudebni nastroje. Obé moje déti jsou
plné vytizené jak ve sportu, tak vumeélecké branzi. To jim dava dobrou
prapravu pro Zivot. Jednoduché pravidlo, které plati v podstaté vjakékoli
oblasti - ¢im vic energie se da do toho, ¢eho chceme dosahnout, tim je
vysledek lepsi. A tim se dostavam k rodiné, kde tento zakon plati také.

O rodiné a osudovych momentech

Rok 2004 byl pro mé zlomovy. Skoncilo mé dvanéctileté podnikani
ve spolecnosti Goz Metal a nové jsem zaloZil Bemetu. Vtomto obdobi byl
pro mé velmi dtilezitym radcem pravé Mato.

Jsem podruhé Zenaty, se svoji soucasnou zenou jsme byli oba
u zrodu Bemety. Je to nase tzv. dalsi spolecné dité.

Taky jsem hodné ¢asu travil praci, nicméné byl jsem uz zkuSenéjsi,
a tak se firmu podarilo dat do kondice rychleji. Dnes mam vice ¢asu,
ktery mZu vénovat i rodiné a détem. Jit s nimi na trénink, jet se synem
tfeba na tyden na soustredéni do zahranici. Mate-li firmu, kterd je dobre
zorganizovana, uvolni se vam ruce. Diky tomu si mizu uzit ¢as pro sebe
abytzase navodé.Bud sam,anebo s détmi. Kanoistika je zdrojem radosti
prakticky po cely mgj zivot.



Jak s tréninky rostla moje vykonnost, jezdival jsem na zavody
do zahranic¢i. Kdyz to ptevedu do dospélosti, obdobné to bylo i v podni-
kani. Mal4, nezndma firma se postupné zvétSovala a rostli z nas vyznam-
néjsi hraci. Kuspéchu mi také pomohlo HCA a predevsim Mato, ktery se
stal mym kamaradem.

’ ’ Sport a podnikani maji stejné principy. To, Ze postupem
casu hrajete vyssi ligu, generuje radost.

[... Byznys pretaveny v pratelstvi

Mata jsem poznal v roce 2001, v dobé, kdy byl jesté obchodnikem.
Pavodné mé skolil pan Zachar, pak teprve Mato. Pomahal mi mimo jiné
srozdélenim Goz Metalu. Na zacatku jsme byli dva a jeden tichy spolec-
nik. O fizeni firmy jsme se délili, ale nebylo jasné definované, kdo co ma
na starosti a za co ma zodpovédnost. A taky ve vzduchu neustale visela
otazka, kdo je vykonny reditel.

Pokud jsme néco resili, zpravidla jsme se dohodli. Kdyz se to nepo-
vedlo, 3li jsme za nasim tichym spole¢nikem, at rozhodne on. Ten ale
v pribéhu naseho spole¢ného podnikini zemrel a mezi nami zacaly
tfenice a zmatky ohledné rizeni firmy. V té dobé jsme méli uz 40 zamést-
nancd.

Do toho nastésti prisel Mato, ktery nas dovedl na seminare, a z toho
uz vzesla prvni struktura firmy, kterou jsme délali oba dva. Na zakladé
toho se firma ridila lehceji. BEhem jednoho roku jsme vse, co bylo
potreba, s pomoci Mata zavedli. Nicméné se spole¢nikem jsme se stejné
rozesli. Mato se stal jakymsi prostrednikem, mediatorem. Bylo dobré, ze
u nasich jednani byl nékdo zkuseny.

Kromé toho jsem v HCA absolvoval zakladni seminéfe na organi-
zacni strukturu, $éfovsky, obchodni a mé zena komunikacni tréninky.
Zasadni bylo nastaveni organiza¢ni struktury, vypracovani cilt na péti-
lety plan. To vse jsem konzultoval s Matém. UZ jsem s nim tfi roky spolu-
pracoval a on nasi firmu a situaci dobre znal. Cely proces odkupu podilu
arozchodu se spole¢nikem trval rok. A do toho jsem zakladal Bemetu.
Hned od prvniho zaméstnance jsem mél pripravenou organiza¢ni

Zdenek Zalkovsky /... Byznys pretaveny v pidtelstvi

21



22

strukturu. Pak nasledovalo vypracovani planu rozvoje firmy, pricemz
mi troSku pomohlo, Ze za mnou priSel zdkaznik, ktery chtél vybavit
400 pokoju. A to byl zacatek spoluprace s hotely. Mezi prvnimi byla
napriklad rekonstrukce Internationalu v Praze a Grandhotelu v Brné.
Ukazalo se, Ze mtij plan nebyl nastaveny na takovou expanzi, ale i tak
jsme to zvladli. Druhy rok jsme méli obrat 50 miliont korun a kazdy
rok jsme rostli.

S Matém jsme si vychazeli vstric, na$ vztah pak nebyl jen o byznysu.
Vedlijsme spolu pratelské debaty a pozdéji jsme uz neresili nijak zdsadni
podnikatelské zalezitosti, spiSe mi doporucil seminare pro mé spolupra-
covniky, kteti potrebovali zvladat urcité situace. Z mého ucitele se stal
postupem casu pritel.



[... Vlastnosti génia a la Zdenék

Dr. Alfred Barrios provedl v 70. letech 20. stoleti rozsahly prazkum
a objevil 24 osobnostnich charakteristik, které maji nejvétsi géniové
svéta spolecné. Které z nich nejvice pomohly Zdenkovi v podnikania ¢im
jsou mu vlastni?

_Tah na branku
Tah na branku je pro mé charakteristicky.

_Odvaha

Mockrat mi nékdo rikal, pro¢ stavim tak velkou halu, kdyz staci polovi¢ni.
Ale kdyz vim, Ze rosteme a za pét let ji budeme potrebovat, musim mit
odvahu postavit ji uz ted.

_Znalosti
Znalosti jsou zasadni a ¢lovék je ziska jediné tak, ze ptijde do prostoru
arozhlédne se kolem sebe.

_Cestnost

Cestje dilezita, abyste se mohli sami na sebe podivat do zrcadla a védéli,
Ze to, co d€late, je dobré. Komunikovat na rovinu se musi, a to rikdm
i nasim obchodnik@im. A kdyz se na né¢em domluvime, musi to platit,
bez klicek a vytacek.

_Optimismus
Bez toho neni podnikani mozné.

~/
~/
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[... Vlastnosti génia a la Zdenék

_Ochota riskovat
Jak se rika, kdo se boji, nesmi do lesa. Nebo jesté 1épe - do businessu. To
za mé plati.

_Dynamicka energie
Nesedte na zadku a necekejte.

_Schopnost komunikovat

Jak rikal Mato, dobra cesta, dobré pocasi, pojdme na to s lehkosti.
Pokud chcete prodat, musite umét komunikovat.

_VSestrannost

Vidét véci v souvislostech a s nadhledem, nevidét jenom sviij byznys, ale

i to, jaké jsou trendy.

_Predstavivost
Mit vize je dlilezité proto, aby se pak mohly zhmotnit.

~/
~/
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CESKO Z NEBE




_Milan Paprcka

Vize, které dostaly
kridla

Ve chvili, kdy se mnozi teprve poustéji maminy sukné, mél
za sebou Milan uz krach dvou vlastnich firem a na krku dluhy. To
hoale nemohlo zastavit. Pribéh slovenského podnikatele, pilota,
fotografa a dobrodruha je dikazem, ze tam, kde je odhodlani
a vize, neexistuji prekazky.



SH:ECART
‘\‘ ;’

CREATIVE
BUSINESSSTUDIO

[...O firmé

S podnikanim v oblasti map zacal Milan Paprcka
vroce 2003 a dnes je nejvétsim vydavatelem map v Cesku
i na Slovensku. V roce 2010 rozsifil svou ¢innost také
o letecké fotografické sluzby, coz otevrelo nové moznosti
adalovzniknout obsahlé databazileteckych snimkti vsech
regiont.

Prvenstvi ma rovnéz v produkci knih o krasach
Slovenska a Ceské republiky. Od roku 2016 je majitelem
spole¢nosti VKU Harmanecg, s.r.o., a hrdé pokracuje v kar-
tografické tradici byvalého Vojenského kartografického
ustavuvHarmanci. Dtlezitym prirtistkem do skupiny CBS
se vroce 2023 stala firma SHOCart, nejvétsi ¢esky vydava-
tel map. Vice nez stohlava skupina ukoncila lorisky rok
v Cechach i na Slovensku s obratem pres 5,5 milionu eur.
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|... Miij ptibéh

Svobodna détska duse

Kdyby se uz v dobé mého détstvi bézné pouzivaly dnes rozsirené
diagnozy, sesbiral bych ztejmé vSechny - od dysgrafie az po hyperakti-
vitu. Zkratka uz od Skolky jsem byl problémovy chlapec, hodné jsem
se pral a nechybél jsem skoro u zadné bitky. Sviij podil na tom zfejmé
mélo i rodinné prostredi. Nevyrtstal jsem ve zvlast $tastné rodiné, otec
byl alkoholik a maminka délala, co mohla. Poskytla mi vic volnosti, nez
mélyjiné déti,ale rukuvruce s tim prichdzelaizodpovédnost. Jeji pristup
bych vystihl timto - neposilala mé vecer spat, ale rdino mé brzy budila.
Moc rad na ni vzpominam.

Svoboda, kterou mi mama dala, hodné ovlivnila moji budoucnost.
Ostatni ji tehdy vycitali, Ze ,,si ten kluk dél4, co chce®. Do niceho mé
nenutila, ale vysvétlila mi, Ze se u¢im proto, abych se néco dozvédél, ne
proto, abych mél dobré znamky. Rekla mi - kdyz budes hodné ¢ist, budes
hodné védét - tak jsem Cetl. A pocit té svobody jsem si chtél zachovat
ve svém Zivoté i pozdé&ji, mimo jiné také v praci. Chvili jsem si vyzkousel
bytzaméstnany, takze jsem dokazal pracovat pod vedenim, kde mi nékdo
rikal, co mam dé€lat. Ale podnikani, kde si sdm urcuji pravidla, pro mé
bylo mnohem zajimavé;jsi.

Na divokém vychodé

Narodil jsem se v KoSicich, nicméné casto jsme se stéhovalia béhem
osmi let povinné skolni dochéazky jsem vystridal pét riznych zaklad-
nich $kol. Presto jsem si dokazal udrzet samé jednicky a k nim dvojku
z chovani. Pubertu jsem prozil v,,devadesatkach, coz bylo dost bourlivé
obdobi. Ve srovnani s Ceskem bylo Slovensko v 90. letech ,divoky vychod*
a Banska Bystrica, kde jsme tehdy bydleli, jeho centrem. VSechno, co se
odehrava ve filmech Miki nebo Cerndk, jsem jako 16lety vyrostek zazival
na vlastni kaizi. Doba, kdy v zemi bujel organizovany zlo¢in, ndm vtiskla
$patnévzory.S kamarady jsme vzhlizeli k mafiantim, chtéli jsme byt jako
Cernakovci (zlo¢inecka skupina kolem bosse slovenského podsvéti Miku-
143e Cerndka, ktery je za vic nez 30 vrazd odsouzeny na dozivoti). Pijali
jsme tehdejsi pravidla: drz slovo, které jsidal, ale s dodrZzovanim zakont
si hlavu neldmej. Hranice toho, co je Spatné a dobre, byly tehdy velice
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posunuté.Vtomto obdobijsem seiji dostaval do problém?i se zdkonem
a hrozilo mivyloucenize Skoly. Nastésti se to tehdy podatilo ,,zamést pod
koberec” a neovlivnilo to moji budoucnost.

Navzdory v§emu okolo jsem dokéazal radné studovat matematic-
ko-fyzikalni obor na vybérovém gymnaziu. Bavilo mé ucit se nové véci,
i kdyZ jsem v mnoha z nich nevidél smysl - napriklad jsem stéle disku-
toval s profesorkou, na co v bézném zivoté vyuziju ty trojité integraly.
Nakonec jsem i ispéSné odmaturoval.

Radosti malého dobrodruha

Jako dité jsem se nejvic radoval, kdyZ jsme vyrazeli na vylety, coz mi
vydrzelo dodnes. Je to jedna z mala pozitivnich véci, kterou ve mné zane-
chal otec, nez zacal pit a propadat se do problému. Tehdy jsme cestovali
s karavanem, na stfe$e windsurfing, na kterém mé otec naucil jezdit uz
v prvni tfid€. Stanovani, kempovani, vypravy do prirody, zkratka touha
po cestovani a dobrodruzstvi ve mné hluboce zakorenila a v dospélosti
jsem se k tomu v bohaté mire vratil. Na motorce a obytnym vozem jsem
projel témér celou Evropu a svét objevuji také vlastnim letadlem a virni-
kem* ¢eské vyroby. Kromé jiného jsem se nedavno zucastnil i historicky
prvni letecké virnikové expedice po vychodokaribskych ostrovech.

Nejen k windsurfingu, ale k pohybu a sportu obecné jsem mél
odmala blizko. Zavodil jsem za zdkovsky plavecky oddil Dukly Banska
Bystrica, chvili jsem hral fotbal na pozici brankare, ale nevydrzelo mi
to. Béhem dospivani jsem prirozené zacal mit jiné zajmy a zlakaly mé
bojové sporty. Vénoval jsem se karate a kickboxu, coz pro mé predsta-
vovalo perfektni spojeni fyzické sily a moznosti vybit pubertalni agresi
-anutno ptiznat, Ze to, co jsem se pri trénincich naucil, se mi nékolikrat
v mém problematickém teenagerovském obdobi hodilo v praxi. Néco
z détskych sportovnich zajmt mi ztistalo dodnes. Jsem va$nivym otuZil-
cem azimnim plavcem. Reprezentoval jsem Slovensko na mistrovstvich
svéta vzimnim plavani, mimo jiné i v estonském Tallinu, odkud jsme si
odvezli bronzové medaile.

Mladické nerozvaznosti
Jako 17lety pubertak jsem poznal svoji prvniZenu. Vé¢nou lasku jsme
si prisahali na chodbé policejni stanice, kde jsme cekali na vyslech - ona

*Virnik je typ rotorového letadla, které vypadd podobné jako maly vrtulnik, ale funguje jinak.



jako svédek, ja jako obvinény. To byl nasledek jednoho z mych prasvihd,
kdy jsme na silvestrovské oslavé délali, co se nema, a policie nas sbalila
i s partnerkami. Chodili jsme spolu tehdy dva tydny a tam, s rukama
pripoutanyma kradiatoru, jsme si kyvli na to, ze spolu budeme zit. Vzali
jsme se po dvou letech, vroce 2001, a Janka mi pomahala vmych prvnich
firmach v Kosicich a v Nitfe. Narodily se nam dvé dcery, jedné je dnes
22 a druhé 20 let. (Z druhého manzelstvi mam také dvé malé holcicky.
Jak s nadsazkou rikdam, jsem poZzehnany mezi Zenami, ale kdybychom si
porizovali psa, tak urcité ne fenu, aspon o tom si rozhodnu.) Manzelstvi
skoncilo po16letech. Kromé jiného jsme se zenou neméli shodné zivotni
nastaveni - zatimco ja jsem velmi akéni ¢lovék, ma Zena byla naopak
klidny typ. Jeji idedlni dovolena byla na plazi, ja chtél nékde béhat, sur-
fovat, pak skocit na motorku a vecer se presunout jinam.

’ ’ Vé¢nou lasku jsme si prisahali na chodbé policejni stanice.

Seznameni ,,na inzerat*

Druhou Zenu jsem poznal - jak ja fikdm - na inzerat. Do své nyné;jsi
firmy jsem hledal obchodnika pro oblast Spise a prihlasila se mi Sikovna
sle¢na, kterou jsem prijal. Tehdy po rozvodu jsem se priblizné dva roky
choval jako utrzeny ze retézu, mél jsem potiebu viechno dohnat, véetné
puberty. Ale takyjsem si uvédomoval, ze takhle za sebou nenechavam prilis
dobrou karmu, Ze se mi to bude vracet. Postupné jsem dospival k rozhod-
nuti, Ze nechci byt sdm, ale nechci ani stridat partnerky. Zhruba v tomto
obdobimi prislado cesty obchodnizastupkyné Simona a obvykla spolecna
pracovni vecere, kterou mivam se svymi obchodniky, najednou trvala
necekané dlouho. Nejenze byla sle¢na pékn4, ale predevsim jsme si lidsky
nesmirné sedli. Jednou mi poslala velice zvlastni SMS, které jsem neporozu-
mél,atakjsem ji pozval narande.Zacalasez toho klubatvelkalaskaavztah
mého zZivota. Do té dobyjsem nepoznal, jaké to je mit vaSnivou partnerku,
napomocného byznys partnerainejlepsiho pritele vjedné osobé. Pozdéji,
kdyZ odchazela moje asistentka na matetskou, jsem tuto pozici nabidl
Simoné. Ale ona ma povahu tygra, takze pracovni vztah, ve kterém jsem
ji rikal ,,udélej tohle a tohle“, prosté nedélal dobrotu. Naopak fungovalo
to, kdy?z sivzala zodpovédnost za cast firmy, ktera pottebovala rozvinout.
Takhle vybudovala marketingové oddélenia celou personalnidivizi. Nasla
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy No a co... Pad neni konec.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



