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UvoD

Digitalni antitrust je zkratkou, pod niZ je tfeba rozumét predevsim ptisobeni
soutézni politiky a prava na velké online platformy a jimi vytvarené produkty
avztahy tak, aby trhy, na nichz ptsobi, neprestaly byt - alespori potencidlné -
konkurenéni. Jako velké online platformy budou v dal$im textu ozna¢ovany
predevsim (byt nikoli vZdy a vyhradné) podniky tvotici tzv. kvinteto GAFAM,
tj. Google, Apple, Facebook, Amazon a Microsoft. Konkurenéni trhy jsou
pochopitelné ty, které zistavaji dlouhodobé oteviené soutézi a jejim prino-
stm: dostupné a dynamicky inovované, variabilni nabidce produktd, mezi
nimiz si jejich uzivatel miZe autonomné vybirat. Jejich naprostym opakem
by byla nadvldda jednotlivych velkych online platforem nebo jejich tzkych
oborovych oligopolt nad celymi trhy nedobrovolné zavislych dodavateld,
odbératelt, komerénich a koncovych uzivateld. Je nasnadé, Ze konkurenéni
trhy velkych online platforem jsou stavem Zddanym, naopak techno-feudalni
varianta jejich sofistikované high-tech dominance muzZe lakat pouze ty, kdo
by z takové nadvlady cerpali svou osobni moc.

V téchto souvislostech se nejc¢astéji poklddand otdzka tdZe po spravném
poméru mezi regulaci trhu a jeho volnym vyvojem ¢i spontdnni samoregu-
laci. Je moc online platforem jiz prili§ velka, anebo je jejich regulace aZ moc
svazujici? Jak najit spravny pomér a jakymi prostiedky ho prosadit a udr-
zovat? Velkd moc platforem mé vSechna Casto diskutovand negativa, ktera
se netykaji jen hospod4tské soutéZe a jejich otekdvanych p#inost (svobody
soutézit, vybéru a blahobytu spotebitele, tempa inovaci...), ale téZ vztahtl
mezi lidmi a fungovani spole¢nosti obecné. OvSem disledky prehnané regu-
lace nejsou ve vysledku o nic ldkavéjsi: ztrata chuti riskovat, méné inovaci,
ztrata konkurenceschopnosti, blahobytu a pozic v mezindrodnim srovnéni.

Logickym feSenim je pfimérenost. Primérend regulace by méla udr-
zovat moc na primérené drovni, tomu primérenymi prostiedky. Takové
reSeni je jisté metodicky spravné, ale nelze ho provést jednoduchym, praktic-
ky aplikovatelnym pravidlem, vhodnym pro kazdou variantu stfetu jednani

1 Podle Ezrachiho (2018) jsou v digit4ln{ dobé cile souté¥niho prava EU tyto: 1. Blahobyt a prospe-
rita spotfebitelt, 2. Efektivni struktura hospodarské soutéze, 3. Efektivita a inovace, 4. Sprave-
dlnost, 6. Ekonomicka svoboda, pluralita a demokracie, 7. Integrace trhu. Za centralni hodnotu
vSak povaZuje blahobyt a prosperitu spotfebitelf.
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podnikd s pravidly. Z hlediska teorie lze tuto nemoznost pfekonat poukazem
na nutnost posoudit dopady kazdého jednotlivého pripadu na nékterou ze
sledovanych veli¢in - priklady nékterych byly uvedeny v pfedchozim odstav-
ci v zavorce, resp. v poznamce pod ¢arou. Volba mezi nimi bude vzdy vétsim
nebo mensim zjednodusenim komplexni skute¢nosti a bude vice vyhovovat
tu strané nabidky, tu strané poptavky, a jesté k tomu rozdilné - budeme-li
rozliSovat dopady kratko-, stfedné- a dlouhodobé. Volba hlavni chranéné
hodnoty ovlivni smétfovani zdkazl a nadpravnych opatreni, protoZe nejnizsi
ceny pro spottebitele nemuseji jit ruku v ruce se svobodou soutézit, a cesty

k tomu ¢i onomu preferovanému cili proto nebudou stejné. Praktické reseni

zkratka nenf nasnadé.

Nésledujici text nem4 ambici zabyvat se digitdlnim antitrustem ve vSech
jeho aspektech, na vycerpévajicim kvantu rozhodnuti soutéznich organt,
a pokouset se prinést iplné odpovédi na vSechny otdzky s tim spojené. Nevy-
hnutelné si mezi otdzkami vybira, aby se tato kniha nestala encyklopedif, ale
aby cilenou analyzou aplikace soutézniho prava na pripady velkych online
platforem a rozborem nézort poznatkl pravni a pravné-ekonomické védy
o jejich fungovani a dopadech prospéla poznani, pfemysleni a studiu.

Seznam otédzek, na néz se tato kniha soustredi, je nasledujici:

1. Je unijni ochrana hospodéarské soutéze v prostredi velkych online plat-
forem tradi¢ni, nebo novatorsk4; konzervativni, nebo experimentujici?
Drzi se zavedenych konceptl a postupd, nebo se s ohledem na specifika
digitalniho prosttedi od nich odchyluje? A pokud ano, tak v ¢em?

2. Jaké cile soutézni pravo EU na trzich online platforem fakticky sleduje?
Jaké hodnoty prosazuje v poZadavcich na online platformy pfi rozhodo-
vani soutéZnich kauz, v ukladanych zavazcich a napravnych opatrenich?

3. Hledaniodpovédi na otazky pod ¢isly 1a 2 nevyhnutelné preroste do obec-
néjsiho tazani: Jak lze charakterizovat pristup soutézni politiky a prava
EU k velkym online platformam? Jaké jsou jeho kli¢ové charakteristiky,
z nichz by bylo mozné usuzovat na budouci vyvoj v této oblasti?
Odpovédi na tyto otdzky by mély prinést presnéjsi a plasti¢téjsi obraz

toho, jak se ochrana hospodarské soutéze v EU adaptuje na zmény a vyzvy

spojené s digitalizaci ekonomiky. Tento obraz by mél vyplynout zejména

z kritického rozboru rozhodnuti Evropské komise a soudt EU (v né&kterych

pripadech i soutéznich orgdnt ¢lenskych stath), dale z analyzy p¥inost

a uskalf alternativ k vynucenf tradi¢niho soutézniho prava ¢i z prazkumu

specifickych souvisejicich problematik.

Nésledujici text je rozdélen do dvou ¢asti, z nichz ta prvni se vénuje
obecnéjsim a Sifeji pojatym tématlm ochrany soutéZe v digitalni ekonomi-
ce, zatimco ta druha usiluje o pribliZzeni témat vice specifickych az dil¢ich.
V prvni &4sti jsou proto do t¥ech kapitol zahrnuty: I) ptehled zmén a vyzev,
které velké online platformy ochran& hospodafské soutéZe ptinaseji, II) roz-
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bor protisoutéZnich praktik online platforem, kterymi se zabyvaly organy
EU ve svych rozhodnutich, I1I) analyza zavddéni novych soutéZnich néstrojl
a specifického unijniho natizeni 2022/1925, tj. aktu o digitalnich trzich (Digi-
tal Markets Act - natizeni DMA). V druhé &4sti se vyklad soustiedi na otdzky:
I) relevantnich trhi, ekosystémi a konceptualizace moci online platforem,
IT) algoritmt a umélé inteligence v ruk4ch (nejen) online platforem, IIT) dok-
trin ochrany hospodatské soutéZe pro éru online platforem.

VSechny ¢4sti usiluji o dostate¢né podrobny vyklad a analyzu, aby vysled-
ny text prinesl jak nezbytné penzum informaci, tak i odpovédi na poloZené
vyzkumné otdzky. Autor doufd, Ze diky zvolené struktute a stanovenému
pojeti oslovi o néco $irsi publikum, neZ jsou domdci specialisté na soutézni
politiku a pravo. Tedy Ze zaujme studenty dané problematiky a $irsi okruh
zdjemct: o regulaci digitdlni ekonomiky a jejich nejvétsich hradt (tj. zminé-
ného kvinteta GAFAM).

Zdroji, z nichz bylo ¢erpano, jsou v prvni radé texty predpisti EU a roz-
hodnutf jejich organti. Nejzmifiovanéjsim ustanovenim prava EU v tomto
textu je neprekvapivé ¢l. 102 SFEU zakazujici zneuziti dominantniho posta-
ven{ podniku, vedle toho judikatura Soudniho dvora a Tribunalu EU k nému
a déle aplikaéni rozhodnuti Evropské komise a soft law k tomuto ustanoveni
primarniho prava EU. Z dtlezitych sekunddrnich pramend prava EU je po-
zornost vénovana natizeni 139/2004 o kontrole spojovani a natizenf DMA.
Dalsi kategorif prament jsou komentére k soutéZnim rozhodnutim, pocha-
zejici jak z prehledovych monografii a odbornych ¢asopist, tak z kvalitnich
pravnickych blogti. Odpovédi na otdzky definic, konceptl a doktrin pochazeji
vzdy z monografii renomovanych autort a z rozsahlejsich studii, jez si ob-
jednévaji a nasledné publikuji jak orgdny EU (Evropsk4 komise a Evropsky
parlament), mezindrodni organizace (OECD), tak vyzkumn4 centra univerzit.

Vsechny uzité zdroje jsou uvedeny v bibliografii. Vétsina zdrojt o sou-
téZni politice a pravu je dnes v celé Evropé publikovdna v angli¢tinég, véetné
vyzkumnych a prehledovych zprav soutéZnich Giadd élenskych stati. Cesky
psand produkce doméci komunity soutéznich pravniki a ekonom vsak neni
zanedbatelnd, a fada odkazl v textu tak sméruje ke knihdm a statim dostup-
nym v ¢eském jazyce. Rozsahlé kolektivni monografie, J. Kindl a kol., Soutézni
prdvo (3. vydéni, 2021) a J. Kupéik a kol., Moderni soutéZni prdvo a ekonomie
(2024), jsou v tomto ohledu neopominutelné. Tematice digitdlniho antitrustu
se intenzivné a kvalitné vénuje Cesko-slovenska revue soutézniho prava Anti-
trust, kterd dlouhodobé prindsi zasvécené informace k tématu knihy.

V textu se v zajmu plynulosti a ¢tivosti objevuji zkracené nazvy organd
EU, jejich pravnich aktl a soft law, skol ¢i doktrin soutézni ekonomie a prava
apod. Zkraceny nazev je zpravidla uveden v zavorce pri jeho prvnim pouzi-
ti, je vysvétlen v odkazech pod ¢arou a kompletni seznam uzitych zkratek
a zkracenych ndzvl je umistén na konci knihy.
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Informace v knize obsaZené, zejména ty vztahujici se k jednotlivym
t{zenim v soutéznich vécech, byly zpracovany tak, jak byly k dispozici
k 30. ¢ervnu 2025. Dalsi dynamicky vyvoj unijni ochrany hospodarské soutéze
v sektoru velkych online platforem muazZe nékteré zavéry této knihy potvrdit,
ale také zcela, nebo z ¢ésti vyvratit, bez ohledu na ambici autora napsat kni-
hu, kterd svym obsahem alespoil trochu zaujme a alespoil trochu pretrva.

Velky dik nale#i recenzentiim této knihy, prof. Stanislavu Sarochovi
a doc. Michalu Petrovi, za jejich cenné pripominky.

Véclav Smejkal, srpen 2025
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PLATFOREM



KAPITOLA I/1

ONLINE PLATFORMY

A HOSPODARSKA SOUTEZ:

NOVA REALITA, NALEHAVE VYZVY

Prvni kapitola mé tkol predev§im seznamovaci. Je tfeba naértnout $iti
zmén a problém, které pro hospodarskou soutéz a jeji ochranu znamenal
uspésny rozvoj a rust moci velkych online platforem, které budou nadéle
reprezentovat predevsim podniky tvorici kvinteto GAFAM'. Nepredstavuji
jen nejznamé;jsi priklady online platforem. Jsou dnes technologicko-eko-
nomicko-mocenskym fenoménem dalekosdhlého vyznamu. Celkova trzni
kapitalizace spole¢nosti GAFAM ¢inila v roce 2023 priblizné 8,8 bilionu USD,
jejich agregované disponibilni rezervy se odhadovaly na 414 miliard USD
(Lizou 2024). Dle riiznych ukazatel® tvoi{ dohromady tteti nejvétsi ekono-
miku svéta za USA a Cinou (Atlas Magazine 2021). Podniky kvinteta GAFAM
jsou pevné zakotveny v sou¢asném obchodnim prostredi a na trzich, jimz
dominuji. Pro své bezkonkurené¢ni technologické kapacity a rozsitfeni do
hodnotového retézce sluzeb digitalni ekonomiky véetné vyvoje a uzit{ umélé
inteligence byvaji rovné oznacovany za hyperscalers (Tay Chee Seng 2023).
Jejich vysledky se za posledni vice nez dekddu vyznacuji trvalym ristem,
znac¢nou likviditou a onou impozantni kapitalizaci. Prognézy ohledné jejich
zranitelnosti, o jejich nahrazenf konkurenci vzdalené od nich ,na jeden klik",
maji zatim daleko ke svému naplnéni (Marquez 2018).

Podniky kvinteta GAFAM zkratka predstavuji nejdtlezitéjsi ,digitalni
druh, kvalifikuji se vykony svych sluzeb (operaénich systémd, online vy-
hleddvadt, trzist, siti...) mezi tzv. strdZce pfistupu ve smyslu natizeni DMA &
velmi velké online platformy a vyhleddvace dle dal$itho nového unijniho natize-
ni, aktu o digitélnich sluzbach (2022/2065). Fakt, Ze jsou mimotddnou vyzvou
pro volnou a nerusenou hospodéarskou soutéz, nepottebuje dlouhého doka-
zovani. Pro hospodéarskou soutéz a jeji ochranu je na jedné strané dalezitd
pestrost digitdlniho odvétvi, diky niZ se o komeréni tispéch mohou pokouset
i start-upy studentt informatiky s prevratnymi ndpady. Na druhé strané si

1 Vliteratute (nap¥. Moore a Tambini 2018) lze pro kvinteto Google-Apple-Facebook-Amazon-
Microsoft najit i akronymy GAMAM, kde je namisto zndméj$iho Facebooku zohlednéna jeho
mater'skd spole¢nost Meta a fid¢eji i FAAGM nebo jiné varianty nahrazujici Google jeho matef-
skou spole¢nosti Alphabet. Oznaceni Big Tech se s GAFAM kryje, vétSinou vSak zahrnuje i nékteré
dalsi technologické spole¢nosti, které nejsou primarné online platformami jako Tesla, NVIDIA,
pripadné i nékteré dalsi, napt. tzv. strdZce pristupu ve smyslu narizeni DMA, jimiZ jsou i Byte-
Dance a Booking.
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hospodarska soutéz a jeji ochrana musi v§imat predevsim téch velkych online
platforem, které okolo svého klicového sofistikovaného produktu vybudovaly
ekosystémy provazanych a vzajemné se zhodnocujicich sluzeb, jimiz dokazou
v globédlnim rozméru pripoutavat klienty ke své ¢im dél rozsahlejsi nabidce
online aplikaci a je vyuzivajicich koncovych zarizenich. Nasledujici text,
aniz by popiral pestrost a nestejnou povahu aktéra digitalni ekonomiky, se
proto z velké ¢asti sousttedi na soutéZné-pravni problematiku velkych on-
line platforem jako dominantnich podnikt podléhajicich zdkazu zneuzivani
dominantniho postavent (tj. &l. 102 SFEU?), piipadné dal$ich predpisti zamé-
renych na proti-soutéZni hrozby ze strany hypertrofované ekonomické moci,
zejména narizeni DMA.

Odbornych i populdrné nauénych text vénujicich se otdzkam soutéze
v digitalnf ekonomice je dnes spiSe vice nezZ méné. Hlavnim tkolem nasledu-
jicich radek proto nenf vyprodukovat meta-text shrnujici vSechny dlezité
nazory, ale pouze je sefadit a popsat hlavni otdzky, s nimi spojené pojmy
ajejich definice. Tedy stru¢né shrnout to, na¢ je nutné myslet pri jakémkoliv
dal$im zkouman{ problematiky.

V duchu tohoto predsevzeti jsou hlavni poznatky, jejichZ zdrojem jsou
respektované mezinérodni tymové studie ke zkoumané problematice (Ev-
ropska komise 2019c; 2021a; Evropskd unie 2023; CERRE 2020; OECD 2023b;
UNCTAD 2024; Tyagi et al. 2024; Kowalski et al. 2024; Thomas et al. 2024) se-
razeny do tabulky niZe. Jeji logika je nésledujici: specifické rysy ekonomiky
online platforem (ad I.) jsou skute¢nosti, které se podstatnym zpisobem pro-
jevuji skrze praktiky a strategie t&chto podnikd (ad IL.), coz dohromady (jako
specifické charakteristiky trhti plus nové hrozby pro jejich soutézni charak-
ter, tedy ad L. + ad I1.) adresuje specifické vyzvy pro ochranu hospodafské
soutéZe (ad IIL.). Adjektiva specifické a nové je teba interpretovat jako pojmy
relativni, tzn. oznacujici jisté posuny a inovace oproti tradi¢ni (industrialni)
ekonomice hmotnych statk® a s nimi spojenych sluzeb. Ekonomiky i podniky
funguji v kontinuu, fada jevl a praktik nevznikla aZ s digitdlni ekonomikou
online platforem, spiSe doslo k tomu, Ze se dfive mensinové ¢i vyjimeéné sku-
teCnosti staly vétSinovymi a urcujicimi. V dal§im textu pod tabulkou bude
témto relativnim specifikim a novotdm vénovan potfebny vyklad.

2 Clének 102 SFEU oznatuje za s vnitfnim trhem nesluéitelné, a proto zakézané (pokud to miize
ovlivnit obchod mezi &lenskymi staty), aby jeden nebo vice podnikf zneuzivaly dominantntho
postaveni na vnitfnim trhu nebo jeho podstatné ¢asti. Dale prikladem uvadi nékteré typy jednani
povaZované za takové zneu?iti (vynucovani neptimétenych obchodnich podminek, diskrimina-
ce mezi srovnatelnymi obchodnimi partnery, vynucovani vdzanych obchod? atd.).
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Specifické rysy ekonomiky a trhui velkych online platforem

1. Propojenost a vicestrannost trhil
2. Neexistence ceny a penéznich plnéni na spottebitelské strané trhi
3. Vyznam dat a nékolik jejich ekonomickych roli
4. Pfimé a neprimé sitové efekty a tzv. sitové externality
5. Vysoké vstupni ndklady, ndsledné minimdini pfiriistkové ndklady a vysoké iispory z rozsahu
6. Vice souperent o trh (s moznosti ho definovat a kontrolovat) ne# soupereni na trhu
7. Vyznam zprostredkovdni, umoznéni vstupu do systému a zdvislost uzivatelii na ném
8. Obchodni modely postavené na kfiZovjch prenosech mezi riiznymi stranami trhu a dvoji roli
zprostredkovatele a podnikatele/obchodnika
9. Vyznam inovaci (ne pouhych zlepseni) a nepredvidatelnost téch prevratnych
10. Sklon online trhii k monopolizaci
11. Odolnost ziskaného postaveni velké platformy obalené ekosystémem
12. Ambivalentnost vSech popsanych rysii, produkujicich ptinosy i rizika
II. Specifickymi rysy ovlivnéné strategie | III. Ze specifickych rysii a strategii
a praktiky velkych online platforem plynouci vyzvy pro ochranu soutéze
1. Uprednostnéni dobyvdni / budovdni trhu 1. Welfarimus (kritérium blahobytu,
pred dobyvdnim zisku celkového nebo spotrebitelského) neindikuje
2. Strategie ,zprvu doSiroka otevi, pozdéji spolehlivé soutéZni problémy
zavri” 2. Potfeba vypracovat a testovat jind kritéria -
3. Strategie nabalovdni sluzeb a obalovdni vybér / autonomie kupujiciho, otevienost
klientii trhil a moznost na nich konkurovat lepsi
4. Usilovdni o vphodu prvntho na pdsce, nabidkou apod.
protoZe vitéz bere vie 3. Potteba zapojit komplexni modelovdni,
5. Nové zpiisoby a rozméry vyuziti dat organiza¢ni ekologii, behaviordlni
k vlastnimu posilent i k potlacent ekonomii, sociologii a psychologii
konkurence 4. Potteba vyjit mimo analytické ramce
6. VyuZiti nové sily zprostredkovatele a strdzce a ndstroje relevantniho trhu
pristupu 5. Potfeba pracovat s novymi zdroji moci
7. VyuZiti strukturdlné apriori nerovné zprosttedkovatele, strdzZce pristupu, drzitele
vyjedndvaci pozice dat
8. Nové podoby, moznosti a vyznamy praktik 6. ObtiZe vynucovdni neutrality a rovnosti
jako: zdvazky parity, sebe-zvyhodriovdni, v pristupu online platforem k uZivateliim
vdzdni produktii a vyuzivdni pakovych 7. Obtize vynucovdni sdileni a ochrany dat
efektil, vyZadovdni exkluzivity, nerovné soucasné
obchodni podminky, posilovdni vérnosti 8. Obtize sladit vytvdreni podminek pro
klientil, ochrana dat a know-how, inovace a prosazovdni rivality na trhu
vertikdIni a konglomerdtni pfevzeti a vazby | 9. Potreba fesit vertikdIni a konglomerdtni
prevzeti podnikil s minimdlnim obratem
10. Potieba zohlednit nové moznosti dané
vyuzitim umélé inteligence
11. Poteba Fesit trvalost pozic, rostouct
koncentraci a oligopolizaci celého prostredi
velkych online platforem
12. Potteba zohlednit ambivalentnost
vSech rystl a praktik pfi hleddni feSeni
a ndpravnjch opatreni
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SPECIFICKE RYSY EKONOMIKY A TRHU VELKYCH ONLINE
PLATFOREM

1. Propojenost a vicestrannost trhii nepfinesly az velké online platformy. U¢i-
nily z nich v8ak zdkladni charakteristiky prostfedi. I dfive existovaly trhy
napft. turistickych sluzeb, kde se v baliku obchodovaly a spottebovavaly
sluzby néleZejici do rznych trhi. Na principu vicestrannosti fungovali
provozovatelé trzist nebo komerénich televizi, ktefi nabizeli bezplatny
pristup spotrebiteli, financovany prijmy od prodévajicich a inzerujicich.
Velké online platformy propojily trhy nejen svymi obchodnimi modely,
ale i technologickymi, funkénimi a vlastnickymi vazbami a daly jim pla-
netdrni rozméry. Z téchto vazeb a rozmeért pak Cerpaji svou efektivitu,
své prostredky a zprostedkované svou moc. Bez propojenosti a vicestran-
nosti trhi a toho, co na jejich zdkladé vybudovaly jako své ekosystémy
spole¢nosti kvinteta GAFAM, by nebylo nutné vénovat takovou pozornost
specifikim fungovani digitdlni ekonomiky a hospodarské soutéze v ni.

2. Neexistence ceny a penéznich plnéni na spottebitelské strané trhil neni pouhym
vySe zminénym rysem obchodniho modelu, postaveného na vicestran-
nosti trhi obsluhovanych velkymi online platformami. M4 dulezité
konsekvence pro koncepty, s nimiZ pracuje soutézni pravo. Konkurence
byla vzdy chipéna predeviim jako cenovd a veli¢iny (jako blahobyt, efekti-
vita, poptavkové elasticita, soutéz lepsim vykonem, predatorské jednani...
a z nich odvozené nastroje vymezovani relevantnich trht, méreni a do-
kazovani dopadt praktik podnikd - na blahobyt spotfebitele, na stejné
efektivniho konkurenta - nebo dtisledk jejich spojeni) pracovaly - nikoli
vyhradné, ale predevsim - s cenovymi ukazateli. Ty je v prostredi velkych
online platforem nutné nahradit jinymi hledisky (kvalita, vybér, tempo
inovaci, férovost, ochrana soukromi...), kterych je v8ak p#ili§ mnoho
a Zadné z nich nemaji kvality vSemi do jisté miry zohlediiovaného, a pro-
to vZdy dostate¢né pritomného ukazatele, jakym je v tradi¢ni ekonomice
cena.

3. Vyznam dat a nékolik jejich ekonomickych roli dal nézev celé datové (digital-
ni) ekonomice. A¢koliv i d¥ive bylo dtileZité sbirat a zpracovavat informace
o klientech a konkurentech, technické moznosti digitalnich technologii
daly datiim nové vyznamy a role. Data jsou, jako tomu bylo vZdy, nutnd pro
vyvoj produktu. Data jsou nenahraditelné pro profilovani klientt a cileni
adresné reklamy, jejiz technologické zprostredkovani a komeréni prodej
jsou hlavnimi zdroji pr{jmt online platforem. Data jsou sama o sobé pro-
duktem, ktery lze zpenézit, surova nebo utfidénd a zpracovand, protoze
ostatni Gcastnici trhu je od jejich nejvétsich sbéract a zpracovatelti potte-
buji k vyvoji a marketingu vlastni produkce. Velka data hraji zdsadni roli
ve vyvoji schopnosti umélé inteligence, ktera je jednim z hlavnich kolbist,
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na némz se soupeti o moc nad trhy v blizké budoucnosti. Z téchto dvoda
jsou data nazyvana nékdy ménou, jindy ropou datové ekonomiky. V kaz-
dém pripadé jsou jednim ze zdsadnich zdroji moci v ni.

Primé a neprimé sitové efekty a tzv. sitové externality odkazuji k jevu, ktery
hospodarska soutéz dlouho povazovala za specifikum a divod nedokonale
konkurenéni povahy tzv. sitovych odvétvi. Aktudlneé se vSak stal urc¢ujicim
pro fungovani online platforem. Pfimé sitové efekty oznacuji usporadani,
v némz kazdy klient platformy téz{ z toho, Ze na stejné strané platformy je
vice dalgich klientt. Cim vice uZivatelt ma socialni sit, tim vice »pratel”
na nich kazdy z nich najde. Pfimé sitové efekty jsou vstupnim predpo-
kladem pro to, aby platforma mohla zaédit vyuzivat ty neprimé. Neprimé
sitové efekty spocivaji v tom, Ze z poctu a kvality uzivatelt na jednom
konci sité profituji uzivatelé na druhém konci sité a stoji na nich obchodni
model vsech platforem, jeZ nabizeji obsah koncovym uzivatelim zdarma,
aby jejich data, pozornost a ¢as na siti straveny, prodavaly inzerentim.
Plati prim4 iméra: ¢im vice zdarma obsluhovanych klientd, tim vice dat
a tim vétsi moZnosti cilené inzerce, jakoz i dalsiho vytézeni dat, jak bylo
popséano vyse. Sitové externality pak oznac¢uji moznost zaujmout ziska-
ného klienta nabidkou dal$ich sluzeb sité, které posili jeho vazbu na sit
a zmensi jeho ochotu hledat jeji alternativu.

Vysoké vstupni ndklady, ndsledné minimdlni priristkové ndklady a vyso-
ké tispory z rozsahu vytvareji nasledujici podminky: jakmile se digitaln{
trhy rozvinuly a jejich lidfi se vyprofilovali, je velmi ndkladné vyvinout
a Uspésné na nich roz$irit vici nim alternativni, nové technologické
reSenf, zejména jde-li o komplexnéjsi produkt, jako je opera¢ni systém,
internetovy vyhleddvaé nebo obecny prodejni a dodavkovy portal. Uspéch
v tomto Usili totiz dav4 moZnost nabirat dalsi a dalsi klienty s minimalni-
mi ndklady, a tedy i se stoupajici ndvratnosti piivodni investice. Vzhledem
k tomu, Ze digitalizace riznych stranek Zivota spole¢nosti dosud nenara-
zila na své limity, moznost velkych online platforem ¢erpat z minimélnich
prirtstkovych nédkladd a vysokych tspor z rozsahu nema4 jasné viditelné
hranice. To k nim pritahuje pozornost investort, dava jim moznosti roz-
Sirovat jejich ekosystémy na nové trhy a nabirat mezi své klienty dalsi
kategorie uzivatel.

Vice soupereni o trh (s mozZnosti ho definovat a kontrolovat) neZ souperent
na trhu je jev, ktery kontroverzni techno-miliardar P. Thiel trefné vy-
jadril slovy: ,,Soutéz je pro porazené. Pokud chcete vytvaret a ziskavat
trvalé hodnoty, snaZte se vybudovat monopol.“ (Thiel 2014) Vyse popsa-
né charakteristiky online trha vedou k tomu, Ze nejefektivnéjsi, a tudiz
i nejatraktivnéjsi strategif podniku je definovani a vybudovani si trhu pro
sebe, nikoli vstup na trh, ktery jiz nékdo vybudoval a se svou platformou
z vétsi Casti kontroluje. Plati to zvlasté pro trhy, kde se klienti ziskavaji



ONLINE PLATFORMY A HOSPODARSKA SOUTEZ: NOVA REALITA, NALEHAVE VYZVY 17

na bezplatnou sluzbu, k niZ je 1ze nésledné celou fadou technologickych,
obchodnich i psychologickych opatfeni a postupti pripoutat. Proto tyto
trhy funguji jinak nez ty, kde se online obsah nabizi za pfedplatné. Konku-
ren¢né ohrozit na beztplatnych trzich zabydlené platformy je teoreticky
mozné prulomovou inovaci, ktera by existujici trh preformovala do zcela
jiné podoby, ve prospéch nové platformy. Tomu vsak dokadZou existujici
velké platformy efektivné branit dile popsanou strategii vertikalnich
akonglomerétnich prevzeti a spojenectvi, jimiz rozsituji své ekosystémy.
Historicky redlnou cestou zmény proto je, alesponi v pripadé socidlnich
siti, ndstup nové generace uzivatell, kterd nechce sdilet stejnou sit jako
generace predchozi ¢isté z psychologickych divodd.

7. Vyiznam zprostredkovdni, umoznéni vstupu do systému a zdvislost uZivatelii na
tom jsou novymi zdroji moci, jeZ nemusi byt zaloZzena na kvazi-monopol-
né velkém trznim podilu. Velké online platformy jsou zprostredkovateli
sofistikovanych sluZeb (fungovani aplikaci v opera¢nim systému, uloZe-
nf a zpracovani dat v cloudu, online reklama, internetové vyhledavan,
obchodovéni apod.), v nichZ maji, diky vyuZiti specifik popsanych vyse,
jakoz i diky svému globalnimu ptsobeni, klicové postaveni. Podnikatel,
ktery by nebyl vidét na nejuzivanéjsim internetovém vyhledavaci, nemél
reklamu v nejrozsirenéjsi socialni siti nebo se neobchodoval na nejzna-
méj$im online trzisti, by byl redukovan co do objemt a dosahu svého
podnikani na lokalni, pred-digitalni iiroveil. Dal$im zdrojem zavislosti
na velkych platformach jsou komeréné vyuzitelna data, pristup k nim,
nutny pro vyvoj produkti a zacileni jejich nabidky. Pristup do systému
(interoperabilita) a sdileni dat jsou proto v prostfedi velkych online plat-
forem kli¢ovymi otdzkami, zdroji moci i konfliktd, a také cili ndpravnych
opatfeni soutéznich organt.

8. Obchodni model postaveny na kriZovych prenosech mezi riiznymi stranami
trhu a dvoji roli zprostredkovatele a podnikatele/obchodnika byl jiz opakované
zminovan v predchozich odstavcich. Je proto nutné zdGraznit jen dva jeho
aspekty. Zaprvé je tento obchodni model podstatou Gspésného rozvoje
a vlastnich prijmt velkych online platforem a je také zdarma obsluhova-
nymi spottebiteli dobfe prijiman, ba oceniovan. Proto o ném nelze hovorit
jen negativné jako o soutézni hrozbé a bezhlavé ho rozbijet zakazy nebo
nucenym rozdélovanim jednotlivych nabidkovych segmentt platforem
a jejich ekosystémdi. Z druhé strany je ovSem nutné uznat, Ze v dosavad-
nim soutéZnim pravu bylo kfiZové financovani nékteré ze sluzeb nebo
vyrobkt dominantniho podniku vzdy podezrelé, stejné jako zdjmoveé
konfliktni, neutralitu v podstaté vylucujici postaveni podniku coby zpro-
stfedkovatele obchodii a souc¢asné jednoho z obchodnikt. V prevlddajici
podobé motoru rozvoje online platforem jsou tedy inherentné pritomny
soutézni hrozby.
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9. Vyznam inovaci (ne pouhych zlepseni) a nepredvidatelnost téch prevratnjch

10.

11.

plynouci z toho, jak bylo uvedeno vyse, Ze by pravé ony mohly zménit
soutézni poméry, pokud by odldkaly zabydlené online platformé klien-
ty na novou sluzbu, lépe plnici jejich potteby a oéekavani. Samy velké
online platformy se dnes ¥adi mezi nejvétsi investory do inovaci (nejen
mezi podniky, ale i ve srovndni s celymi stéty), asto se podileji na inovaé-
nich projektech jinych podniki v oboru nebo si je pfimo kupuji. OvSsem
jejich snaha o kontrolu dobytého prostoru miZe vést i k tlumeni pristupu
novych ndpadi na trh, k omezenému tGspéchu dostate¢ného poctu tech-
nologickych start-upt ¢i k testovani méné alternativ vii¢i dominujicim
reSenim. Vysokou dynamiku inovaci v online sektoru si obecné prejeme
zachovat, nenf v§ak moZné dopredu stanovit, za jakych podminek se
jednotlivd prevratnd inovace zrodi. Neni garantovano, Ze to vzdy bude
nejosttejsi soutéZ mnoha rivaldl, protoze prevratné inovace mivaji vice
ingredienct, z nichz nékteré jsou svou povahou proti-soutézni: spoluprace
v ramci konsorcii, koncentrace prostredkti vice konkurenénich podniki,
sdilenf citlivych informaci, Gcast statnich struktur a prostredka.

Sklon online trhil k monopolizaci je vyslednici vSech vyse popsanych cha-
rakteristik. Angli¢tina tento jev oznacuje slovem tipping a rozumi pod
nim prvotné zcela spontdnni (pozdé&ji jiz vitézi cilené podporovanou)
trzni dynamiku, v jejimz disledku jedna nebo nékolik firem zaujme po
néjakém Case dominantni postaveni. Stane se tak diky sitovym efektim,
vytézovani velkych dat, existenci zna¢nych vstupnich bariér, dosaho-
vanych uspor z rozsahu, které konkurenttim ztézuji vstup na trh nebo
ohroZeni vedouciho postaveni vitéznych firem. Pfinejmensim z ¢4sti jde
o tzv. monopoly bez viny (non-fault monopolies),’ protoZe nejsou jen vy-
slednici usili o ziskdni monopolu, ale v nemalé mife pravé strukturalnich
charakteristik prostredi. Je az paradoxni, Ze online trhy rozhodné nezaci-
naly jako prirozené monopolni. Podniky z kvinteta GAFAM byly vétsinou
studentskymi start-upy, z prvotniho drav¢iho ,,prirozeného vybéru® vsak
vysly jako ty, kdo definovaly trhy, jejich standardy, a to do té miry, Ze vy-
tvotily i jazyk, ktery je svétu online vlastni (vygooglit, d4t na sit, otev¥it
v novém okné, zobrazit v profilu...). Z pohledu hospodaiské soutéze je to
trzni dynamika, kterd neni vitana, nesnadno se vSak méni ¢i brzdi bez
rizika neprimétenych z4sahti do vyvoje trhli. Nastroje standardniho sou-
téZniho prava na ni nejsou vzdy dostate¢né adaptovatelné.

Odolnost ziskaného postaveni velké platformy obalené ekosystémem je para-
doxem, pokud soucasné zdGraznime, Ze celé odvétvi je velmi dynamické

Monopolni postaveni, jez neni vysledkem priméarné jednani podniku v hospodarské soutézi, ale
toho, %e poméry na trhu nebrénily jeho doslova bezkonkurenénimu uspéchu. (Cartapanis a Mar-
ty 2020, 5. 17-19)
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a stoji na neustalém toku inovaci. Opét je nutné pripomenout kombinaci
vSech vySe zminénych specifik, které zptsobily, Ze ostra soutéz fungovala
vzdy jen na zacatku, nez se GAFAM se svymi klicovymi produkty pro-
sadilo jako standard nebo nejsilnéjsi znacky svych obort. Pak prevladl
sebe-posilujici cyklus sitovych efektd, velkych dat, spotrebitelského statu
quo bias,*jako? i riiznych strategii vyztuZovani dobytych pozic (o né ptijde
v nésledujicim oddile této kapitoly) a kvinteto GAFAM dr%{ své unikat-
ni postaveni jiz témér dvacet let. Rozsifovanim svych aktivit do dalsich
oblasti (umé&l4 inteligence, ochrana zdravi, chytré auta a dal$i zatizen{ in-
ternetu véci) ¢inf moZnost jejich vytlaéeni z trhu pouhym konkurenénim
bojem stéle iluzornéjsi.

12. Ambivalentnost vSech popsanych rysii, produkujicich prinosy i rizika, byla jiz

vicekrat naznacena. Velké online platformy zménily Zivot ve vSech tech-
nologicky gramotnych spolecenstvich planety a mély pro né dlouhou fadu
prinost, coZ plati i pro samotnou hospodarskou soutéz. Kupujici dnes
instantné vybira z daleko $irsi nabidky produktd a sluzeb domaci i za-
hranié¢ni provenience. Ziskava o nich reference, sdm je poskytuje, a podili
se tak svym dilkem na jejich ispéchu ¢i netispéchu v soutézi, jez je pro-
duktové a geograficky daleko inkluzivnéjsi a dynamictéjsi, nez byla drive.
V nebyvalém tempu se uzivatelé tési z riznych technologickych zlepseni
stavajicich sluZeb, jakoz i z jejich dopliiovani o sluzby nové. Diky online
platformdm mohou spottebitelé i podniky komunikovat, sdilet a ana-
lyzovat informace v daleko vétS§im rozsahu a hloubce. To jsou vSechno
pro-spotrebitelské a pfinejmensim ¢aste¢né i pro-soutézni prinosy online
platforem, které by mohly byt omezeny nebo u¢inény méné dostupnymi,
pokud by jejich paralelnf hrozby potirala diislednd, a pfitom chybné na-
stavend regulace.

SPECI’FICK?MI RYSY OVLIVNENE PRAKTIKY A STRATEGIE
VELKYCH ONLINE PLATFOREM

1.

Uprednostnéni dobyvdni / budovdni trhu pred dobyvdnim zisku neznamena,
Ze by velké online platformy rezignovaly na vydélavani penéz. Nicméné
jak zdlraznila byvald predsedkyné americké Federalni komise pro obchod
(FTC) L. Khan v jednom z klasickych pojednéni o strategii platforem,
velké platformy zvladly naldkat investory na vidinu naprostého techno-
logického prevratu a budouctho ovlddnuti novych trhti do té miry, Ze si

Spottebitelsky status quo bias (sklon setrvévat u stdvajiciho) je opakem predpokladu neustalého
porovnavani nakladd a vynost a ndsledného usili o optimalizaci ze strany spotfebitele. Vice viz
napt. Liskova (2018).
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mohly nepfirozené dlouhou dobu dovolit upfednostiiovat expanzi pred
ziskovosti (srov. Khan 2017). Chce-li platforma ziskat glob4lni klientelu
pro svou zdarma poskytovanou sluzbu, je zfejmé, Ze jeji ispésné sifeni
musi predbihat momentu zpenézovani jejich sluzeb. Zopakovat cestu
kvinteta GAFAM je ovSem vzhledem k jejich nynéjsimu postaveni velmi
nesnadné. Proto dnes mnoho start-upt s rizikovym kapitalem cili na to,
aby se, jakmile naldkaji dostatek uzivateli na svou aplikaci, nabidly jako
firmy bez obratu, za to s klientelou, nékteré z velkych online platforem.
Strategie zprvu doSiroka otevri, pozdéji zavri, v ptvodnim znéni Open Ear-
ly - Close Later strategy, odrazi pristup, jejz uzily nékteré velké online
platformy. Dokud usilovaly o rozsiteni svého opera¢niho systému nebo
trzisté, nekladly si mnoho podminek ani nevyZadovaly zddné poplatky
a zavazky. Jakmile vSak uspély a jejich produkt se stal vSeobecné rozsire-
nou, ¢i dokonce nenahraditelnou sluzbou, zacaly chranit své know-how,
bojovat s poskozovanim dobrého jména, zavazovat ostatni k $irsi spolu-
préci s cilem zajisténi bezproblémového fungovani apod. Ve své podstaté
jde o strategii vyztuZovani dobytych pozic, ohrazovani vytvoreného eko-
systému proti iniktim penéz, dat ¢i klientd.

Strategie nabalovdni sluzeb a obalovdni klientil, pro niZ angli¢tina vyuziva
tvary slova envelop/ing/ment, spo¢iva v cileném rozvoji ekosystému plat-
formy tak, aby jeji nabidka nechybéla témér nikde a prinasela vétSinu
sluzeb, kterou od nf mazZe klient o¢ekavat. Vi¢i navazujicim trhim i vaci
klientiim se velké online platformy chovaji jako svého druhu chobotnice,
jez chtéji mit sva chapadla vSude, kde jim to dava smysl. NiZe popsané
nové moznosti a vyznamy praktik, jako je vdzani produkt, pfipoutavani
klientd, vertikaln{ a konglomeratni prevzeti, jsou dil¢imi projevy této
obecné rozvojové strategie velkych online platforem.

Usilovdni o vyhodu prvniho na pdsce, protoZe vitéz bere vse, je druhou stranou
vySe popsanych jevii soupeteni o trhy a sklonu téchto trhéi k monopoli-
zaci. Pokud se ji ridi start-up, mazZe byt z pohledu soutéZe velmi vitanou
strategii. PakliZe se ji vSak ridi velka online platforma, kterd chce pro-
niknout na novy potencialni trh nebo do dosud ne plné digitalizovaného
odvétvi, stava se ohrozenim soutéze. Velké platformy védi, Ze vysledek,
kdy vitéz bere vse, je ohrozi, pokud onim vitézem nebudou ony. To na
né vytvari tlak, jenz neni konkuren¢ni povahy v tradi¢nim slova smy-
slu. Zpravidla totiz vychazi ne od primych vyzyvatel na trhu, ktery
jiz kontroluji, ale nejc¢astéji z moZnosti, jez slibujf trhy, které dosud ne-
vznikly, mohly by vSak vzejit ze slibné inovace, z ndpadu na novou online
sluzbu.

Nové zptisoby a rozmeéry vyuziti dat k vlastnimu posilenii k potlaceni konkuren-
ce - o datech jako klicovém nehmotném statku digitalnf ekonomiky jiz bylo
mnohé receno vySe. Ze své povahy umoziuji opakované, vicestranné uzi-
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ti, aniZ by se jejich hodnota vycerpavala a aniz by ji mohl ziskat jen jeden
z konkurentti na tikor ostatnich. Soucasné jsou vak skladovatelnd a chra-
nitelna. A pokud o to jejich drZitel usiluje, mtZze konkurentiim zamezit
v jejich uzivani. Sdileni & nesdileni dat, podminky a zptisoby sdileni (pti
soucasné ochrané osobnich dat, prav dusevniho a primyslového vlastnic-
tvi, obchodniho tajemstvi) jsou proto jednim z konkureénich bojist datové
ekonomiky. Platformy vynakladaji velké usili na ziskdni a prednostni vy-
tézeni dat pro ucely dosaZeni naskoku v zacileni své vlastni nabidky, pro
vylepSovani algoritm svych aplikaci a pro trénovani kapacit své umélé
inteligence. Mohou mezi sebou soupeftit i nadstandardni ochranou osob-
nich dat svych klientd, coz se mtiZe obratit proti jejich pro-soutéznimu
sdilenf a vyuzivani jinymi podniky.

6. Vyuziti nové sily zprostredkovatele a strdZce vstupu je otdzkou konkurenéni
vyhody, kterd nespo¢iva v tom, Ze konkrétni nabidka je lepsi a zddanéj-
$f nez jeji alternativy. Pokud platforma uspéla v rozsifeni sité uzivateld
svého kli¢ového online produktu (vyhleddvacde na internetu, online trZi-
§t&, opera¢niho systému atd.), stala se nepostradatelnym prosttednikem
a branou pro uzivatele na navazujicich trzich. Na nich miZe, ale nemusi
soupetit jako jejich pfimy Gcastnik, protoZe je v prvni radé tim, kdo exis-
tenci téchto trhd do zna¢né miry umoziiuje. Celé navazujici trhy zaviseji
od toho, Ze se jejich aplikace objevi v obchodech s aplikacemi v pc a mobil-
nich telefonech, Ze jsou nabidky jejich aktéra vyhledatelné na internetu ¢i
ze mohou byt $ifeny pres sité velkych online platforem. Primo Zivotni za-
vislost nejen podnikatelskych subjektt, ale doslova celych spolecenskych
struktur a jejich vazeb na online platformach, na jimi vytvorenych nebo
zprosttedkovanych aplikacich a sluzbach, si svét uvédomil v obdobi pan-
demie covid-19. Této své vyjimecné pozice jsou si velké online platformy
védomy a podle toho také jednaji.

7. VyuZiti strukturdlné apriori nerovné vyjedndvaci pozice je inherentni témér
veskerému jednéani velkych online platforem s jejich okolim. V dobé, kdy
jesté Evropskd komise resila prvni soutézni kauzy spole¢nosti Google,
probéhl internetem kresleny vtip, na némz inspektoti Komise provadéji
,razii“ v prostorach spole¢nosti, oviem jeden z jejich manazert je s ismés-
kem nabada: ,,Méli byste se mrknout do vasich mobilti, Google si Evropu
pravé koupil!“ (Rall 2017) S pfeh4nénim nezbytnym pro pattiény efekt je
tim vyjadreno, v jakém postaveni se nachazeji jednotlivé subjekty, jez od
nékteré velké online platformy néco pottebuji. Jejich relativni slabost je
informacni, technologicka ¢i finanéni. Nejpodstatnéjsi je ovSem aZz exi-
sten¢ni zavislost v pripadech, kdy obchodni partner platformy podnika
jejim prostrednictvim. Vykonat na velkou online platformu tlak jako jeji
komer¢ni uZivatel je témér nemozné, protoZe pohrozit ji odchodem pro
ni neznamend nic, ale pro odchéazejiciho je to ¢asto ohrozeni profitability
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jeho podnikani. Kolektivni nitlak mensich podnikovych klientd na velkou
online platformu by byl jejich zakdzanou kartelovou dohodou (poruse-
nim ¢l. 101 odst. 1 SFEU5). Spole¢né héjeni prav de facto zaméstnancd, de
iure dodavateltl platforem z fad osob samostatné podnikajicich, musela
Evropskd komise ze zdkazu takovych dohod de facto vyjmout cilenym in-
terpretaénim Sdélenim (srov. Evropské komise 2022b).

8. Nové podoby, moZnosti a vyznamy praktik jako:

- Zdvazky parity - jsou-li uplatiiovany velkou platformou v postaveni

nenahraditelného prostfednika mohou zlikvidovat soutéz mezi cena-
mi i obchodnimi podminkami nabidek, jeZ zprostfedkovava, a hlavné
zajistit, ze Zadny jeji dravy zac¢inajici konkurent neziskd uZivatele lep-
$imi podminkami - zavazky parity nivelizuji ceny i podminky napri¢
celym odvétvim.

Sebe-zvyhodriovdni - v podstaté prirozena tendence kazdého prodévaji-
ciho uprednostnit v nabidce vlastni zbozi je v prosttedi velkych online
platforem, které jsou nenahraditelnymi zprostredkovateli a sou¢asné
konkuruji tém, jejichz nabidky zprostedkovavaji, klicovou strategii
k ovladnuti trhd, které svym zprostredkovanim obsluhuji.

Vdzdni produktil a vyuzivdani pdkovych efektil - praktika zak4zan4, po-
kud umoziuje dominantnimu podniku prednést pdkovym efektem
svou moc z jiz ovladnutého trhu na trh navazujici. V prostredi online
platforem je zkomplikovéna tim, Ze nékdy neni snadné urcit, zda jde
o jeden komplexni, vylepSeny produkt, nebo o nékolik produktt sa-
mostatnych, a také tim, Ze poskytovani jednoho produktu zdarma je
v obchodnim modelu platformy podminéno sou¢asnym sifenim place-
ného anebo reklamné vynosného produktu. Otdzka znf, jak se vazani
a pdkovym efektim vyhnout, pakliZe je propojeni online produktt
nejen organické, ale i uzivateli zZddané. Dostat se z jedné obrazovky
k e-mailu, cloudu, mapam, fotkdm, socidlnf siti atd. je uzivatelsky
velmi vstiicné a bliz{ se dokonalé sluzbé. Z pohledu konkurence vyvi-
jejici napt. jen mapové aplikace, jde vsak o ii¢elové navazani produktt
s cilem ovladnout i jejich specificky trh.

Vyzadovdni exkluzivity, spocivajici v poZadavku vyhradni spoluprace
nebo uZiti jen jednoho technologického resent, je ze strany dominant-
nfho podniku ve vét§iné pripadt zneuzitim jeho postaveni, neni-li
vynuceno objektivnimi okolnostmi. V prostredi online platforem tomu
nenf jinak. Boj proti této praktice zde ovSem vice neZ jinde hrozi z4-
sahem do efektivné sestaveného ,setrva¢niku®, ktery predstavuje

Clanek 101 odst. 1 SFEU zakazuje dohody a jednan{ ve vz4jemné shodé mezi podniky a skupinami
podnikd, které by mohly ovlivnit obchod mezi zemémi EU a jejichz Gi¢elem je vylouceni, omezeni
nebo naruseni hospodafské soutéZe na jednotném trhu EU.
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platforma a jeji ekosystém, v némz se jednotlivé ¢asti navzajem do-
pliuji, posiluji, financuji a pro jehoZ finan¢ni udrzitelnost a nékdy
i funkénost je neumoZnéni napojeni neorigindlnich informaéné-tech-
nologickych resenf z pohledu platformy Zadouci.

- Nerovné obchodni podminky jsou rovnéz typovymi priklady zneuZiti
dominantniho postaveni, pokud predstavuji neprimérenost a diskri-
minaci. V prosttedi online platforem se vSak jejich zdkaz a néprava
komplikuji tim, Ze nikdo nevi, co je pfiméfenym zobrazenim urcité
nabidky v poradi vysledkt internetového vyhleddvani nebo jaky druh
reklamy ¢i podpory nabidky na online trzisti odpovid4 zdsaddm rov-
nosti. Je totiz dopredu jasné, ze urcity vybér nejlépe viditelnych mezi
desitkami existujicich je nutny a soucasné, Ze neni rozumné mozné
platformé zakézat, aby v tomto vybéru chybéla jeji vlastni nabidka.
Pozadavky ur¢ité neutrality, rovnosti a férovosti zachazenf jsou i vci
online platformdm nepochybné na misté, protoZe maji sklon jednat
z pozice silnéjsiho. Obsah a konkrétni provedeni tohoto principidlniho
pozadavku jsou vSak velmi obtizné definovatelné a prakticky realizo-
vatelné, a to vinou komplexnosti fungovani platforem, provazanosti
jejich sluzeb, modelt jejich udrzitelného provozu i prostého faktu, ze
prostor na obrazovce pc ¢i mobilniho telefonu je omezeny.

- Posilovdni vérnosti klientil je prirozenou snahou kazdého podnikatele.
V prostredi velkych sitovych efektti na trzich, které maji sklon k mo-
nopolizaci, je vSak takova prirozend snaha online platformy nanejvys
problematicka pro fungujici soutéz. V online prostredi ani nemusf
byt napliiovana pravnimi zavazky nebo technologickymi bariérami,
dokonce ani hrozbou ztraty dat a profiléi (byt i k tomu viemu mtZe
dochézet). P¥ipoutévani klientt je dnes totiZ vysledkem vySe popsané
nabalovaci a obalovaci strategie platforem, jez sdzi na ,spokojenou le-
nost“, zminény status quo bias jednou ziskaného uzivatele. Proto nékdy
nezbyva nez uzivatele pravné zdvaznymi opatfenimi k vybéru pfimo
nutit, napt. kdyz spousti novy pc nebo mobilni telefon.

- Vertikdlni a konglomerdtni prevzeti a vazby byly dlouho soutéZni pravem
povazovany za méné problematické. Zejména ve srovnani s témi ho-
rizontalnimi, jelikoZ se pfi nich, na rozdil od posledné jmenovanych,
nescitaly trznf podily konkurentti a spojeny podnik neziskaval kumu-
lovanou moc na konkrétnim trhu dotéeném spojenim. Ekosystémy
velkych online platforem se vSak buduji skrze prevzeti a vytvareni va-
zeb mimo jejich vlastni trhy, nebot platformy jimi ziskavaji pfitomnost
na potencialnich trzich budoucich, prebiraji pod svou kontrolu novou
technologii se slibnym potencialem ¢i alespon bréani jiné velké plat-
formé, aby tak ucinila jako prvni. Jde o soucast pozi¢niho boje, ¢asto
i strategie online platforem uprednostnujici expanzi pred ziskovosti.
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ZE SPECIFICKYCH RYSU A STRATEGIi PLYNOUCI VYZVY
PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

1. Welfarismus (kritérium blahobytu celkového nebo spottebitelského) neindikuje
spolehlivé soutézni problémy. Tento pristup soutézniho prava se §ifil z USA
od 7o. let 20. stoleti v disledku postupného prechodu na prevladajici po-
jeti soutéZe inspirované u¢enim tzv. Chicagské skoly (srov. Kindl a kol.
2021, s. 16-17; Mfiuk 2024, s. 74-77). Odstranil nevyhranénost dokazovéani
a odtivodriovani naruseni hospodarské soutéZe tim, Ze za protisoutézni
oznacil negativni dopady jednani podnikt na blahobyt spottebitele, vy-
¢islitelny zejména jako udrzovani prodejnich cen nad irovni odpovidajici
fungujici konkurenci. A¢koliv Evropska unie ve svém soutéznim pravu
nikdy na Gzce cenové pojaty blahobyt spottebitele nepfistoupila, jeho
Sirsi pojeti uzivala k odvodnéni pravidel a zdkazl soutézniho préava,
zvl45té od své tzv. modernizace na po¢atku 21. stoletf (srov. Smejkal 2015,
5. 165-169, 192-198). Od ni se za pro-soutéZni povazovalo jednéni podniku
prinasejici vyss efektivitu svédéici spottebiteli (tj. kazdému kupujicimu)
a za proti-soutéZni to, které prokazatelné& piisobilo opaéné (srov. Evropska
komise 2004). Problém s velkymi online platformami spo¢iva v tom, Ze
jsou z mikroekonomického hlediska vysoce efektivni a pro-spottebitel-
ské, nebot nabizeji své hlavni produkty zdarma, dopliiuji je o dalsi sluzby
a spotrebitelé od nich neodchézeji, ackoli je nepouté zdvazna registrace
ani jiné formaln{ prekazky. Odivodnit soutézné-pravni zasah proti né-
komu z kvinteta GAFAM jeho nizkou efektivitou poskozujici blahobyt
spotrebitele je tudiZz v naprosté vétsiné pripadti zna¢né problematické
(ledaZe bychom operovali s nejistymi odhady moZnych diisledkd v dlou-
hodobé perspektivé).

2. Potreba vypracovat a testovat jind kritéria - vybér / autonomie kupujiciho,
otevrenost trhil a moznost na nich konkurovat lepsi nabidkou sice neni pro EU
zasadni novinkou, protoze ordoliberalni kofeny jejiho soutézniho prava
i pravni ukotveni ochrany hospodarské soutéze ve Smlouvé o fungovani
EU (a jejim Protokolu ¢&. 27 o vnitfnim trhu a hospodafské soutézi) vzdy
vedly k ohledim k zachovani soutéZe na vnitfnim trhu EU, tedy k ochrané
jeho oteviené a konkurenéni struktury (srov. Krabec 2006; Smejkal 2015,
s. 82-84; Behrens 2015; Warlouzet 2023). Na druhou stranu souté#ni pravo
EU bylo pranyfovano pro neostrost svych kritérif, vedoucich k nadmér-
nému vynuceni soutézné-pravnich zakazt, tzv. chybdm prvniho typu,°

6  Jako chyby prvniho typu (type 1 errors) se v souté¥nim prévu oznacuji chyby z ptehnaného vy-
nuceni zakazujictho ve skuteénosti neskodné praktiky. Za chyby druhého typu (type 2 errors) na-
opak chyby nedostate¢ného vynuceni, které uréité proti-souté¥ni praktiky prehli#{ (srov. Boliek
2024).
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které byly vZdy predmétem kritiky stoupenci standardu spottebitelské-
ho blahobytu. Pokud vsak, jak bylo zdGraznéno vyse, online platformy
nejsou ve svém chovani neefektivni ani proti-spottebitelské, nabizeji se
prave tato alternativni hlediska jako ta, jez by méla vést soutézné-pravni
poZadavky na né kladené: udrZzovat trhy oteviené, nesnizovat moznosti
konkurence na nich uspét (tzn. neodmitat ji interoperabilitu, data, a to
za férovych podminek). Samo uzndni potfeby viak neodpovid4 plné na
otazku, jak tato kritéria hierarchizovat, jak mérit 4jmu jim zpisobenou
a komu za ni pripisovat odpovédnost, je-li pfinejmensim z ¢4sti zptsobe-
na charakteristikami trht a iraciondlnimi sklony spottebiteld.

3. Potreba zapojit komplexni modelovdni, organizacni ekologii, behaviordlni eko-
nomii, sociologii a psychologii vznika v prostfedi online platforem ve vice
bodech aplikace soutéZniho prava. Pri tradi¢nf analyze dynamiky trhu se
odhaduji potencidlni zmény vyvolané pohybem ur¢ité proménné zastupu-
jici dtlezity faktor vlivu. Pti dokazovani se ¢asto vyuziva kontra-fakticka
analyza, odhaduji se Sance stejné efektivnich konkurentt a provadéji se
dalsi testy, u nichz je dilezita reakce na zménu klicového parametru nebo
prvku podminek, nabidky ¢i praktiky. Pro aplikaci soutéZné-pravniho
zékazu se vyZaduje pri¢innd souvislost urcitého jednani podniku s nega-
tivnim dopadem na sout&?. P¥i ukladdni népravnych opatfeni (p¥ipadné
vyjednavani z4vazki) se vybiraji ta opatieni, jeZ pro soutéZ nevyhovujici
stav odstran{ a zabrani jeho vzniku do budoucna. VSechny tyto analyzy
méreni a odhady se vSak provadéji obtizné, pokud disledky plynou nejen
(anebo ne v presvédeivé mite) z cen & obchodnich podminek konkrétniho
podniku, ale i z povahy trhii, z komplexni podstaty digitalnich produk-
th a z ne zcela raciondlni reakce spotrebitelti na né. V prostredi silnych
sitovych efektdi, nulovych cen, nabalovani sluzeb a obalovani jejich uZiva-
telf (jak jiz bylo vysvétleno vyse), nelze uréité zmény na trhu nebo jejich
absenci vysvétlit jednoduchou kauzalitou akce-reakce bez prihlédnuti
k poznatktim véd, které prekracuji rimec neoklasické ekonomie, z niz
ochrana hospodarské soutéze tradi¢né Cerpala své testy a modely. Sou-
¢asné tim vzniké otdzka, zda lze sankcemi zaméfenymi na urcité chovani
podniku dosdhnout efektivni ndpravy a zda soutézni pravo nepottebuje
ijiné néstroje, které by pocitaly s tim, Ze napt. o¢ekavanou optimalizaéni
reakci na ur¢itou zménu neutralizuje spiSe psychologicky nez ekonomicky
vysvétlitelnd reakce trhu, spottebitelsky status quo bias, stadni efekt apod.

4. Potreba vyjit za analytické rdmce a ndstroje relevantniho trhu je dana tou
zdsadni skute¢nosti, Ze hlavni konkuren¢ni tlaky neptsobi na online
platformu na jejim hlavnim relevantnim trhu,” ale jednak na trzich nava-

7  Prostorovy a ¢asovy soubéh vzijemné alternativnich nabidek se oznacuje jako relevantni trh
ur¢itého vyrobku a v soutéZnim pravu je nastrojem k uréeni, kdo na koho vykonava skuteény
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zujicich nebo na nékterych strandch téchto vicestrannych trht, jednak na
vice irovnich soupereni jejich ekosystémii, které nelze konceptem rele-
vantniho trhu spolehlivé postihnout. Vétsina jejich trhi je vicestrannych,
nékteré spojuji i t¥i a vice riiznych stran (uZivatelé, zadavatelé reklamy,
producenti, dopravci, poradci...), jeZ mohou byt samostatnymi a sou¢asné
vzéjemneé zavislymi trhy, pricemz na ¢asti z nich nefunguje penézni smé-
na a cenové ukazatele. Mimoto, velké online platformy soupeti o postaveni
klicovych technologickych prukopnikii, protoZe pravé to jim zajistuje
prizen investord, zdjem talentd, vstficnost regulatort. Tim padem vedou
stfety na radé dil¢ich trhl, mnohdy vzdélenych jejich ptivodnimu pod-
nikéni (napt. o pfevzeti nadéjného start-upu), na jinych (vyvoj uréitych
aplikaci umélé inteligence) naopak spolupracuji, aniz by to vZdy nutné
vedlo k omezen{ soutéZe. Skute¢né ohodnotit stav hospodarské soutéze
v prostredi platforem tedy nesta¢i soustfedéni se na primou rivalitu na
jednom urcitém relevantnim trhu bez zohlednéni vSech vazeb a Grov-
nf soutézné vyznamnych interakei. Pfi definovani opatfeni vedoucich
k efektivni ndpraveé to plati dvojnasob.

Potteba pracovat s novymi zdroji moci zprostredkovatele, strdZce pristupu, drzi-
tele dat logicky plyne z vySe popsanych specifik prostredi online platforem
a strategif, které pouzivaji. Koncept dominantniho postaveni, zaloZeny
predevsim na drzeni velkého trzniho podilu na relevantnim trhu, neni
ani zde zbyte¢ny, je vSak nedostate¢ny. Uzavrit trh, nevpustit na néj nové
aktéry, omezit jejich schopnost vyvijet a inovovat, vazat na sebe ziskané
uzivatele na ukor ostatnich..., se d4 i neposkytovanim dat a interope-
rability, tedy zneuzitim postaveni dalezitého ¢i pfimo nevyhnutelného
zprostredkovatele. To mlze vice zaviset na poctu stalych uzivateld, pri-
padné uzivatelti ur¢ité kategorie a na zprosttedkovani specifického druhu
sluzeb, pro néz je online platforma uznivanym specialistou. Tato hlediska
jsou pak spolehlivéjsimi ukazateli jejiho trzniho postaveni, nez je obtizné
métitelny (viz problémy s pouZitim néstroje relevantniho trhu a jeho vy-
mezenim) trzni podil a na jeho zdkladé nejisté prokazatelné dominantni
postaven.

Obtize vynucovdni neutrality a rovnosti v pristupu k online platformdm byly
jiz ¢4ste¢né pojedndny v oddile vénovaném strategiim platforem (nerovné
obchodni podminky - viz vyse). SoutéZni pravo zde stoji jednak pied otdz-
kou, jak takovych poZzadavki technologicky dosdhnout (jak napt. nastavit
spravedlivy vyhled4vaci algoritmus) a vedle toho, jak nezptisobit svymi
zasahy nechténé dopady. Mnohdy by se muselo ujmout role designéra
nové podoby produktu ¢i jeho nabidky, reformatora obchodniho modelu

konkuren¢ni tlak, jak velké jsou trzni podily jednotlivych ii¢astnikd trhu, zda je pravdépodobny
vstup nové konkurence nebo naopak vznik dominantniho postaveni atd. Vice v kapitole II/1.
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platformy nebo dlouhodobé intervenujiciho reguldtora celého trhu (&i
svazku trhil). To je pro organy ochrany hospodatské soutéZe obtiZné.
Takova role jim spiSe neprislusi a mnohdy nemaji pro jeji naplnénf ani
predpisy svéfené pravomoci a nastroje. Zejména vyjdeme-li z faktu, Ze
maji potirat naruseni prokdzand konkrétnim pachateltim a ¢init tak sank-
cemi, jeZ jsou nutné a primérené k tomu, aby napravily jimi zpisobenou
Ujmu soutéZi. Pokud vSak soutézni organy setrvaji jen u zdkazu urcité
praktiky online platformy a poZadavku zmény jejiho chovani v souladu
s obecnymi principy, riskuji ne¢ekand prakticka naplnéni s moznymi ne-
gativnimi externalitami.

7. ObtizZessladit vynucovdni sdileni a ochrany dat soucasné predstavuji dalsi z ak-
tudlnich dilemat ochrany soutéZe v datové ekonomice. Data by v zajmu
zachovani hospodaiské soutéZe méla volné proudit (virtudlnimi kanaly
v redlném Case a ve velkych objemech), ale sou¢asné by nemélo byt sle-
veno ze standardu ochrany osobnich dat ani dusevniho a pramyslového
vlastnictvi (k databdzim a jinak pred-zpracovanym datiim), ani firemniho
know-how a obchodniho tajemstvi, bez jejichZ ochrany by nikdo neinves-
toval do vynalézan{ a inovaci. Do tfetice by toto rozsahlé, ale chranéné
sdileni dat mélo fungovat za prijatelnou cenu pro dotéené podniky, pro
dozorové organy a v kone¢ném diisledku i pro platici zdkazniky. Je sice
mo%né kazdé sluzbé platformy uréit monitorujictho dtvérnika (trustee),
dohliZejiciho se svym tymem, zda platforma sdili a souc¢asné chrani data,
je mozné zesilit kontroly Gradd pro ochranu osobnich dat u dalsich pri-
jemct a uzivateld sdilenych dat apod., ovSem za cenu vytvoreni vysokych
primych nékladt a neprimérené byrokratické zatéze. Z dilematu, které
tizi stanoven{ spravného rezimu dat, se pak stava trilema: sdileni vs.
ochrana vs. naklady.

8. Obtize sladit vytvdreni podminek pro inovace a prosazovdni rivality na trhu
plynouci z toho, Ze jak jiz bylo uvedeno vyse, pokud jde o prilomové
inovace, nikoli jen o diléi zlepseni ¢i jiné ,nabalickovani® nabidky, pravé
ty se v technologickych odvétvich malokdy rodi pouze z konkurenéniho
boje. VyZzaduji i spolupréci a sdileni, ochranu firemniho know-how a dat,
neztidka vefejnou podporu a ingerenci, snesitelnou miru rizika pro ty,
kdo do nich maji dlouhodobé investovat. Ostra rivalita na trhu je sice
idedlem hospodarské soutéze, ale nikoli idedlnim prostfedim pro risko-
vani nejistych, byt potencialné pralomovych inovaci. ObtiZné definovani
vhodného ,,podhoubi pro vznik pralomovych inovaci zpochybiiuje nejen
ideél toho, co se povazuje za soutézni jednéni, ale i dokazovani toho, Ze je
urcité jednani jeho opakem. Kontra-faktickou analyzou 1ze tézko dokazat,
ze by se pri absenci ur¢itého jednani prilomova inovace objevila, resp. ze
nevznikla pravé proto, Ze urcity podnik neziskal rychly pristup do sité
¢i k datim, nebo byl objektem prevzeti. Organy ochrany hospodarské
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soutéZe proto potrebuji komplexnéjsi a nuancovanéjsi pristup k regulaci
velkych online platforem a k formovani prostredi, v némz se ony i jejich
okoli pohybuji.

9. Potteba resit vertikdlni a konglomerdtni prevzeti podnikil s minimdlnim ob-

10.

11.

ratem vyplyva jednak z usili velkych online platforem predstihovymi,
ridceji skute¢nymi ,zabijackymi®, akvizicemi® ziskdvat kontrolu nad
mensimi technologickymi podniky, které vyvinuly technologii, jeZ by
jednou mohla ohrozit prebirajici platformu nebo se mohla ocitnout pod
kontrolu platformy konkurené¢ni. To samo o sobé mtze posilovat posta-
veni ekosystému platformy a $ifit ho na nové trhy. Z druhé strany ma
soutézni pravo EU problém v tom, Ze pro aplikaci kontroly spojovani dle
unijnfho nafizeni o kontrole spojovani je nutné dosaZeni urcité, v EU rea-
lizované, velikosti obratu podnikd podilejicich se na spojeni. Obrat vSak
byva u start-upu, ktery m4 technologii, nikoli vSak klientelu, minimalni
a Evropsk4 komise (a ¢asto ani jednotlivé &lenské staty EU) proto nem4
zdkonnou pravomoc dopady jeho prevzeti na soutéz kontrolovat, natoz
takové prevzeti v pripadé prevaZzujicich negativ zak4zat.

Potteba zohlednit nové moznosti dané vyuzitim umélé inteligence. Umél4 inte-
ligence sice neni synonymem pro velké online platformy, je od nich vSak
neoddélitelnd, a to nejen proto, Ze ji samy masivné vyuZzivaji, ale i pro miru
zapojeni kvinteta GAFAM do vyvoje jejich vyssich kapacitnich stupnid.
Umél4 inteligence (AI) miiZe usnadiiovat proti-soutéZni jednéni v podobé
koluzivniho jedndni podnikii, mtiZe posilovat postaveni nejvétsich online
platforem, miiZe jako povéstn4 ,&ernd skiftika“ (black box) ztéZzovat detekci
pachatell proti-soutézich praktik, ale miize samotnym soutéznim orga-
num naopak pomoci v analyze trznich struktur a dynamik i v odhalovani
nékterych konkrétnich praktik (jednani ve shodg, bid-rigging). Jakkoli je
téma dopadti AI na ekonomiku a soutéZ podstatné $irsi nez regulace nej-
vétsich online platforem, je tématem tizce souvisejicim, jez je tfeba v ramci
ochrany hospodarské soutéze v jejich prostredi zohlednit a zvladnout.
Potreba resit trvalost pozic, rostouci koncentraci a oligopolizaci celého pro-
stredi velkych online platforem velmi pravdépodobné vyzaduje i nové
nastroje v rukach soutéznich Gradd. Z vyse popsanych charakteristik
prostredi online platforem vyplynuly odlisnosti od realit, na nichz se
ochrana hospodarské soutéze v uplynulych vice nez sto tficeti letech

Z anglického killer acquisition, coZ oznatuje jednostrannou snahu , zlikvidovat“ konkurenta i jeho
technologicky ndpad. K plné zabijackym prevzetim vSak v sektoru velkych online platforem spi-
e nedochdzi, protoze technologicky napad neni likvidovan, naopak je zpravidla rozvinut a vy-
uZit pFebirajici platformou. Proto se ¢astéji hovofi o obracenych zabijackych prevzetich, kdy
prebirajici podnik ukonéi vyvoj vlastniho produktu a rozvine produkt prebrany, anebo o prevze-
tich predstihovych, tj. véas branicich tomu, aby se technologicky ndpad rozvinul mimo kontrolu
prebirajici platformy (srov. Malek 2024).
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12.

zformovala a rozvinula. Aplikace tradi¢nich zdkazl soutézniho prava
(proti-soutéZnich dohod, zneuZiti dominantniho postaveni, spojeni vy-
tvafejicich vyznamnou prekdzku soutéZi) je nepochybné mo?n4, ale jeji
vysledky nebudou vZdy uspokojivé. Budou prichédzet se zpozdénim, nebot
sank¢ni rizeni a jeho soudnf prezkum trvaji v technologickych odvétvich
neumérné dlouho v poméru k povaze dynamiky, kterou tato odvétvi
vykazuji. S nékterymi nesoutéznimi stavy trhi, danymi jejich sklonem
k monopolni ¢ oligopolni struktute a souc¢asné informaéné transpa-
rentnim prostfedim usnadiiujicim paralelni jednéni, si pravdépodobné
ani neporadi, protoZe jsou nastaveny na prokazovani a sankcionovani
jednotlivych naruseni zdkonnych zédkazt. Neni proto prekvapujici, Ze
v soutéZnim pravu EU se stale ¢astéji jednd o tzv. novych soutéznich na-
strojich a s nimi spojenych pravomocich.

Potreba zohlednit ambivalentnost vsech rysii a praktik pri hleddni rese-
ni a ndpravnych opatreni je vzhledem ke vSemu vySe popsanému jiz jen
zavéreCnym zdiraznénim vysoké komplexnosti tkolu, pred kterym
ochrana hospodarské soutéze v prostredi velkych online platforem stoji.
Nejen nové néstroje, ale té% nové koncepty a teorie ijmy soutézi® (prevza-
té napt. z tzv. ekonomie komplexity, o niZ je pojednéno v kapitole 11/3)
a nové p¥istupy (napt. tzv. participativni antitrust - vice v kapitole 1/3)
jsou v souCasnosti dilezitymi ndméty pro zaujeti efektivni pozice vici
tomuto fenoménu, protoze reaguji na nové jevy prinesené digitalizaci
ekonomiky a ristem moci velkych online platforem. Pti zaujeti pro efekti-
vitu intervenci vSak nelze zapominat, Ze pravidla, kritéria jejich poruseni
a postupy soutéznich organi by nemély vyznamné sniZovat pravni jistotu
danou jasnosti a predvidatelnosti regulace i sankci za jeji poruseni. Nelze
tedy s odvoldnim na komplexitu zasahovat proti podniktim ¢isté ad hoc
na zakladé toho, jak se v multikriteridlnim posouzenf jevi jejich jednani
s ohledem na strukturu a dynamiku trhti a na Gsili spole¢nosti naplilovat
tadu dalsich zZadoucich priorit.

Stru¢nost a obecnost vykladu v této kapitole méla poslouzit orientaci v ana-
lytickych kapitolach, které nasleduji a v nichz budou hledédny odpovédi na
v tvodu formulované vyzkumné otdzky. Zdmérné tedy nebyly uvddény kon-
krétni soutézni pripady ani citovina rozhodnuti soutéznich orgdnt nebo

Teorie Gjmy soutéZi vysvétluji, jak a pro¢ uréity typ jednani podniku vede k poruseni kli¢ovych
hodnot a z4jml chranénych soutéznim pravem a umoziluji vypracovat odpovidajici ekonomické
a pravni testy, skrze né% se pak protisoutéZni charakter jednéni uréuje (srov. Digital Freedom
Fund 2020).



Vazeni Ctenéafi, prave jste docetli ukazku z knihy Digitalni antitrust.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



