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          Proč se bankéř pustil do psaní…
        
      
    

    
      Mé druhé období ve funkci guvernéra České národní banky se pomalu chýlilo ke konci a já si lámal hlavu, čím vším vyplnit půlrok „povinných prázdnin“, než budu moci nastoupit do jiného zaměstnání. O napsání knihy jsem v těch chvílích nepřemýšlel, byť mě k tomu někteří přátelé vybízeli. Vše se zlomilo na jaře 2016 při zasedání Mezinárodního měnového fondu ve Washingtonu, kde jsem vystupoval v diskusi think-tanku OMFIF Davida Marshe, britského ekonoma a novináře.
    

    
       
    

    
      Po oficiální části programu jsme seděli s Davidem a jeho spolupracovníkem Philipem Middletonem. Bývalým vysokým úředníkem britského ministerstva financí a naším společným kamarádem. Řeč přišla i na mé plány po konci v čele centrální banky. „Hlavně ten půlrok neproflákej, udělej něco, co si budeš pamatovat,“ kladl mi na srdce Philip. „Udělej si třeba pilotní licenci, jeď kolem světa, napiš knihu,“ dodal naléhavým tonem. Pilotní licenci by nevydýchala moje milovaná polovička. Pro cestu kolem světa jsou „trochu“ na překážku naše školou povinné děti. Zbývalo mi proto sepsání knihy. No jo, ale o čem psát a jak?
    

    
       
    

    
      Mou ambicí určitě nebylo sepisovat životopis nebo mravokárná zamyšlení bývalého centrálního bankéře. Kdo mě zná, tak ví, že na poučování mě příliš neužije. Na autobiografii si zase ve svých osmačtyřiceti letech připadám příliš mladý. Na druhé straně jsem měl štěstí, že jsem byl aktivním účastníkem řady událostí v jedné epoše poválečného světa, která právě končí. Navíc většinou v nejrůznějších vůdčích pozicích. Trochu ješitně si proto říkám, že by vzpomínky někoho takového nemusely být nezajímavé…
    

    
      Byla to epocha spojená s návratem velké části Evropy – včetně naší země – ke svobodě. S návratem do světa, v němž se bouraly hranice, sjednocovaly a spojovaly ekonomiky. Ale také do světa, ve kterém se občas až absurdním způsobem zajišťovala bezpečnost všech před vším a prosazovala nejrůznější práva takřka na cokoli. Občas na úkor svobod. Tato epocha mnoha lidem splnila sny. Zcela určitě přinesla našim dětem volnost a standardy, které považují za automatické. I když řada z nich tak samozřejmá není, což naše děti – obávám se – brzy zjistí. Už nyní některé z vydobytých svobod končí. Kombinace práv, svobod, volnosti a záruk bezpečnosti totiž přinesla v demokraticky i ekonomicky vyspělých zemích lidem také nejistoty, nesvobody a strach v jiných dimenzích jejich životů, na kterých jim záleží víc.
    

    
       
    

    
      Byla to ale krásná a dlouhá doba. Čtvrtstoletí ve svobodě – bez skutečných dramat – je v životě Čechů spíše výjimkou. Vždyť první republika tu byla jen dvě dekády. A té se může rovnat snad jen období po prusko-rakouské válce, které ukončilo sedm výstřelů v Sarajevu. Jenže tehdy si zase Češi nemohli vybírat toho, kdo jim vládl a kdo je reprezentoval. Dnes tuto nejzákladnější občanskou svobodu už sedmadvacet let máme a nic nenasvědčuje tomu, že bychom o ni měli přijít.
    

    
       
    

    
      Ve svých textech jsem se snažil zabývat nejen popisy událostí a dějů, které by mohly zajímat výlučně ekonomy, pozorovatele bankovnictví či politiky. Chtěl jsem se zmínit i o věcech, které mě osobnostně formovaly. Občas nemusí být popis událostí faktograficky přesný. Nechtěl jsem psát historickou studii plnou odkazů na archivy. Text je subjektivní, snažil jsem se zachytit své vzpomínky a dojmy, které mám z tehdejšího dění dnes.
    

    
      Zkrátka jsem chtěl události i jejich hlavní aktéry popsat tak, jak se mi vtiskli do paměti. Mohu jen doufat, že mě nezradila. Pokud se tak přece jen stalo, prosím čtenáře o shovívavost a odpuštění. S výjimkou této předmluvy vznikla kniha během mé „postguvernérské velké dovolené“. Názory v následujících kapitolách jsou tedy jen mé osobní, nemají nic společného se stanovisky skupiny Generali, v níž mám od poloviny ledna 2017 potěšení působit.
    

    
       
    

    
      Závěrem bych rád zmínil některé z lidí, kteří měli na vznik knihy nezanedbatelný vliv. Po radě britského kolegy Philipa Middletona, ať se pustím do psaní, jsem moc nevěděl, kudy kam. Načrtl jsem si detailní osnovy kapitol, ale psaní trochu odkládal. „Nemluv o tom, začni. Dej si úkol a piš pravidelně, vyhraď si na to nějaký čas,“ popíchla mě komentátorka Hospodářských novin a dlouholetá kamarádka Julie Hrstková. Další důležitou radu mi udělil spolužák z gymnázia Tomáš Šídlo, dnes úspěšný podnikatel a manažer, který má v mediální a vydavatelské branži leccos za sebou. „Nezabývej se stylistikou, piš to automaticky, bez ladu a skladu. Když to někoho zaujme a bude to chtít vydat, najde někoho, kdo to seškrtá a vyčistí.“ Bylo mi to dost proti srsti, ale nakonec jsem poslechl. Tomášovi moc děkuji. Bez jeho pomoci, producentské práce, kterou projektu z nezištného přátelství věnoval, by kniha nevznikla. „Čištění“ mých textů se nakonec ujal zástupce šéfredaktora časopisu TÝDEN Petr Kolář. Kromě jiného se musel prosekat lesem mých pěti- a víceřádkových vět, gramatických absurdit a obtížně srozumitelného ekonomického žargonu. Dík mu patří nejen za to, ale i za četné e-maily, v nichž mne ujišťoval, že ta práce má smysl. Některé z nich končil hláškou: „Věřte mi, jsem novinář.“ Věřil jsem mu. Poděkování dlužím i nakladatelství Presco Group v čele s panem Petrem Skokanem a paní Alenou Viltovou za to, že je mé hrubé texty zaujaly a nehodili mi je na hlavu. 
    

    
       
    

    
      Ze všeho nejvíc ale děkuji své rodině. Milované a statečné ženě Janě za to, že to se mnou vydržela déle než čtvrtstoletí. Včetně některých hektických dnů při psaní této knihy. A našim zlatým dětem Daníkovi s Karolínkou, které mě nabíjejí tím, že mi do života přinesly tolik radosti.
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Osm vlád a já

Ačkoli je centrální banka ze zásady apolitická, setkávání s nejrůznějšími politiky je pro její vrcholné představitele – bez nadsázky – takřka denním chlebem. Za dobu působení v pozicích viceguvernéra a pak guvernéra jsem tak měl to potěšení vidět osm vlád, komunikovat se sedmi premiéry (Mirek Topolánek sestavoval dva kabinety) a šesti ministry financí (Bohuslav Sobotka a Miroslav Kalousek byli ministry financí ve dvou vládách).

Média většinu politiků zpravidla vykreslují tak, až se často zdá, že „co ministr, to zloděj a lump“. Musím ale říct, že jsem takový dojem z drtivé většiny ministrů, které jsem potkal, neměl. Ne snad, že by to byli vždy lidé, ze kterých vyzařovaly charisma a kompetence. Odstrašujícím případem byl z hlediska kouzla osobnosti třeba někdejší ministr vnitra za ČSSD František Bublan. Ale bylo zjevné, že stejně jako on se většina z ministrů snažila své resorty řídit poctivě. Jakkoli třeba – a to byl případ většiny z nich – v čele takového kolosu stanuli poprvé, a ve skutečnosti spíš ministerstva řídila je. Ti, které dodnes podezírám z něčeho nepěkného, se svým chováním docela zřetelně odlišovali.

 

Tři typy politiků

Během let, kdy jsem s nimi byl pravidelně v kontaktu, jsem si ty méně normální tuzemské politiky rozdělil zhruba do tří typů. Tím prvním je „svatý muž“, kterého symbolizuje třeba bývalý premiér Vladimír Špidla. Jde nepochybně o jedince poctivého… ale umíme si u něj představit, že je schopen praktického řešení nějakého běžného životního problému, se kterým jsme se potýkali sami, nebo aspoň vyplnění formuláře, který jím vedené ministerstvo produkuje?

 

Druhým typem je velmi „nesvatý muž“. Ten nás v tom legračnějším případě bude přesvědčovat, že náhlá změna jeho životního standardu je způsobena půjčkou získanou od vzdálenějších příbuzných či nepříliš bohatých přátel a známých, přičemž metodou převodu peněžních prostředků samozřejmě bylo přinesení příslušného obolu v brašně. V horším případě pak bude tvrdit, že firmu, kterou vlastnil až do doby, kdy se stal ministrem (zpravidla dopravy či zemědělství, tedy resortu regulujícího odvětví, ve kterém podnikal), už nevlastní či o ní aspoň nerozhoduje.

 

No a třetím typem politiků jsou „městská populistka či městský populista“. Dotyční sice před vstupem do politiky řídili maximálně patnáct lidí v neziskovce, čtyřčlenný výzkumný tým, případně jedenapůlčlenný odbor komunikace nějaké organizace závislé na státu, nyní ale nejlépe vědí, jak se mají lidé v malých městech chovat, jak jejich chování zlepšit a jak k tomu má přispět podnikatelský sektor. Anebo jsou přesvědčeni o své „vyvolenosti“ rovnou řídit menší nebo větší obec či město, kam se před několika lety přistěhovali.

Zástupce všech zmíněných typů politiků jsem během let potkával i na zasedáních „svých“ osmi vlád. Krátce po mém příchodu do pozice viceguvernéra se změnila léta zavedená praxe, že se zasedání vlády pravidelně účastnila hned trojice zástupců centrální banky. Vedle guvernéra i dva viceguvernéři. Poté, co vládu Stanislava Grosse udrželi u moci komunisté během aféry ohledně zdroje peněz, za které si dotyčný premiér koupil svůj byt (pro nepamětníky doporučuji na internetu vyhledání slovního spojení Strýček Vik), totiž tehdejší guvernér Zdeněk Tůma rozhodl – pokud si dobře pamatuji, tak na můj návrh –, že už nebudeme chodit na každé zasedání vlády. Ale pouze na ta, na nichž se projednává nějaký pro ČNB relevantní materiál.

 

Byť Zdeňka Tůmu podezírám, že tak chtěl především minimalizovat jakoukoli možnost, že by si snad musel potřásat rukama s ministry za KSČM, jež se tehdy začínala posouvat do pozice potenciálního koaličního partnera ČSSD, velmi se mi tím ulevilo. Znamenalo to totiž konec přehlídky ztraceného času, který jsem zpravidla vyplňoval především čtením novin či sledováním většinou naprosto nezábavných debat o zákonech pro banku zcela irelevantních. Navíc díky tomu naše vzájemná komunikace s vládou získala větší váhu.

 

Nuda ve Strakovce

Přesto několik poznámek k jednání jednotlivých vlád a jejich premiérů. Čtenáře chtivé ostrých slov ovšem možná trochu zklamu. Když zasedají ministři koaličních vlád, lze se občas dočkat i zábavnějších dialogů. Napadají mne přestřelky mezi předsedy jednotlivých stran, způsob, jakým politici typu Miroslava Kalouska či Andreje Babiše dokážou vystupovat proti komukoli, kdo si s nimi dovolí nesouhlasit, anebo až komické hádky politiků z jedné strany, jako to předváděli třeba sociálnědemokratičtí „přátelé“ Milan Chovanec s Jiřím Dienstbierem. Zpravidla je ale vláda především naprosto totální nuda.

 

Je to dáno nejen charakterem české politiky, ale i tím, že je pro skutečně ostrou diskusi na zasedání vlády přítomno příliš mnoho „cizích“ elementů. Tedy lidí, jako jsou zástupci přizvaných resortů, nás z centrální banky, pravidelných účastníků z prezidentské kanceláře, Českého statistického úřadu a dalších. Dalším důvodem pro zklamání může být i fakt, že debaty mezi zástupcem centrální banky a ministry lze skutečně většinou označit slovem korektní. Snad s výjimkou situací, kdy zástupce ČNB vyzývá k větší rozpočtové odpovědnosti či protestuje proti nové kompetenci, jež je centrální bance členy vlády vnucována.

 

V prvním případě se dá – zvlášť od nově sloužících ministrů – očekávat emotivní reakce na téma rozsahu svěřených úkolů, nedostačujících platů odborníků v resortu a politické odpovědnosti. Jde-li o ministryně, přidá se k tomu zpravidla ještě několik genderových stereotypů. V případě druhém jsem dokonce slyšel i paján o zájmu českého státu, lidu, boje s kriminalitou a vůbec univerzálních hodnot takřka všeho člověčenstva, jež vyžadují, aby centrální banka přibrala do svého portfolia ještě to či ono. Vládní matadoři se k připomínkám centrální banky k rozpočtu zpravidla naopak moc nevyjadřují. Za ta léta ve funkci už totiž dobře vědí, že se rozpočet netvoří během takových debat na vládě, ale na ministerstvu financí, na jednání koaličních orgánů a v parlamentu. Takže lze připomínky ČNB klidně bez komentáře ignorovat a vůbec se k nim nevyjadřovat. Tedy pokud nemají na věci nějaký svůj vlastní zájem.

 

Nyní vám zkusím popsat, jak vypadala jednání vlády a jejich řízení za jednotlivých premiérů, které jsem ve funkci poznal. Jak už bylo řečeno, prvním ministerským předsedou, kterého jsem zažil „v akci“, byl sociální demokrat Stanislav Gross. Po mých zkušenostech z privátní sféry to byl šok. Trochu mi to připomínalo neřízené debaty studentských organizací z revolučních měsíců roku 1989. Nikoli ovšem myšlenkami či étosem, ale chaotičností.

 

Jak Gross stále telefonoval

Sama funkce premiéra člověku zpravidla zajišťuje v diskusi nějakou autoritu, jež dotyčnému umožní debatu řídit a zrychlovat. Gross na mě ale působil, jako by ho vedení vlády ani nezajímalo. Pamatuji si, jak jsem byl překvapený, že on – manažer, za kterého jsem ho tehdy poněkud chybně považoval – ani ministrům vlastního kabinetu nedokázal předvést kompetenci a vést ji. Namísto toho stále odbíhal a telefonoval. Šokovalo mě vlastně už i to, že předseda vlády v průběhu jejího jednání přijímal telefony. Až později jsem si uvědomil, že už si zřejmě zařizoval „nový život“, k čemuž potřeboval mobil podstatně víc než svou autoritu premiéra.

 

Po čase jsem si totiž uvědomil, že „propojenost s mobilem“ je jedním z poznávacích znaků ministra, úředníka či politika, kterého lze podezřívat, že je veden portfoliem vedlejších, velmi nepěkných motivů jednání. Právě přes něj totiž musí kočírovat své „převodní páky“ a sám je přes něj kočírován. Dalšími průvodními znaky tohoto jevu byla absence diáře, do kterého by mohli alespoň nějací asistenti nahlížet a řídit dotyčnému funkcionáři čas, z čehož plynula neuvěřitelně četná rušení dohodnutých schůzek.

 

Když jsem působil v privátní sféře, jednal jsem dost intenzivně s pražským magistrátem. Vzpomínám, jak mi nejméně dvakrát upřímně nešťastné asistentky tehdejšího primátora Pavla Béma volaly, že se schůzky ruší. Jedním z památných důvodů bylo, že „pan primátor zjistil, že má dnes odpoledne schůzku primátorů hlavních měst evropských zemí v Miláně“. No a poslední vlastností ilustrující tento typ politiků byla až přehnaná a absolutní touha po soukromí. Věnuji tichou vzpomínku neštěstí někdejšího ministra dopravy za ODS Aleše Řebíčka, když zjistil, že ve mně má souseda u samostatného stolu na nějakém vládním obědě.

 

Je to vlastně podobné jako ve firmách. Nepořádek a chaos nemusí být jen příznakem nekompetence. Ono se prostě hůř krade v situacích a místech, kde je vše srovnané a každý má jasně vymezenou odpovědnost. A signálem tradera, který má problém, je i to, že si nechce vybírat dovolenou, neboť to s sebou nese nutnost seznámit kolegu se svými obchody, klienty i investičními pozicemi. Stále stejné situace, jen s novými obměnami…

 

Paroubek, Topolánek a další

Za Stanislava Grosse jsem tedy trpěl jako zvíře. Útěchou mi nebylo ani ujišťování někdejšího kolegy Luďka Niedermayera, že za premiéra Vladimíra Špidly to vše bylo ještě mnohem horší. Nicméně se musím vyznat z potěšení, jaké mi svým vedením schůzí vlády přinášel další sociální demokrat, komunisty podporovaný Jiří Paroubek. Nejen že vláda odsýpala, ale první pokus náměstků o nějakou debatu o odborných detailech a správním právu končil jeho řev asi tohoto typu: „Toto je schůze 19 (za číslo neručím) ministrů, kteří vedou politicky ministerstva. Nikdo tu nebude ztrácet čas posloucháním vaší debaty o detailech, které máte mít vyřešeny dávno předtím, než sem vstoupíte! Ven!“ Radost poslouchat.

 

Po Paroubkovi následující předseda ODS Mirek Topolánek by vedl schůze vlády také docela schopně, kdyby si na to častěji nacházel čas. Z premiéra přechodné – či chcete-li úřednické – vlády Jana Fischera bylo znát, že už jeden velký úřad řídil. Občanský demokrat Petr Nečas byl slušný nadprůměr, k Jiřímu Rusnokovi jsem se pozitivně vyjadřoval mnohokrát a navzdory všemu, co se o něm povídá. No a nakonec je tu Bohuslav Sobotka, jenž zjevně lidsky vyzrál od chvíle, kdy jsem ho poprvé zažil coby šéfa resortu financí.

 

Právě ministři financí a jejich aparát jsou pro centrální banku klíčovými partnery. Naštěstí jsme se za mých let v ČNB nikdy s žádným ministrem financí nedostali do „válečného stavu“, kdy by spolu resort financí a centrální banka nekomunikovaly. V Evropě to ale, bohužel, není nic neobvyklého. Bývalý maďarský guvernér András Simor mne jednou šokoval, když na můj nevinný dotaz, kdy naposledy mluvil s ministrem financí, po dlouhém zamyšlení odpověděl: „Asi před půl rokem.“ V České republice guvernér s ministrem (ale častěji s jeho náměstky) komunikují spíše několikrát týdně. Byť třeba v případě poslední vlády jen krátkou SMS – takové má Andrej Babiš skutečně rád.

 

Pro centrální banku jsou klíčovými kvalitami ministra financí dvě věci. Zaprvé jeho schopnost přijít na jednání připraven a vědět, kde je kompromis ze strany ministerstva možný a co lze nabídnout. Zadruhé pak – což je ještě důležitější – umění takový kompromis prosadit na ministerstvu, podpořit jej plnou vahou ve vládě i v parlamentu a podporu skutečně získat.

 

Není to nic jednoduchého. Už proto, že sám úřad českého ministerstva financí má na evropské poměry mimořádně širokou agendu. Zatímco v mnoha zemích jsou kompetence rozděleny mezi ministerstvo hospodářství (jež se zpravidla zabývá ekonomií a regulací finančních trhů) a ministerstvo financí, které má na starosti daně, cla a podobné platby, v Česku vše spravuje jeden úřad. A navrch má na starosti ještě správu státního majetku, což je v Evropě skutečně rarita.

 

Schopností „dodat“ i svoji část dohody v mých očích vynikali především Andrej Babiš a Miroslav Kalousek, ten ještě možná o trochu víc. Dva politici, kteří se skutečně nemají rádi. Myslím, že i proto, že si jsou z mého pohledu v mnoha věcech docela podobní (ostatně podobně jsem vnímal Jiřího Paroubka s Mirkem Topolánkem). Babiš s Kalouskem mají společné například to, že všem jejich podřízeným začalo být docela záhy jasné, že se neradi „zakecávají“.

 

Kalouskův útok dýkou

Mirek Kalousek byl vlastně prvním politikem, kterého jsem dříve nepotkal v jiné roli. Poprvé jsme se viděli někdy na konci 90. let na jakési konferenci v hotelu Praha. Pamatuji se, že jsme nějakou náhodou seděli vedle sebe a v podstatě okamžitě jsme zjistili, že jsme naladěni na stejnou vlnu sarkastického a suchého humoru. Díky svým zkušenostem byl ministrem financí, který ministerstvo skutečně řídil a jemuž by řada jeho zaměstnanců prostě nezkusila odporovat.

 

Jednou jsme projednávali spor okolo zdanění pojišťoven, které jsem v té době měl jako viceguvernér v gesci. Šlo o zdánlivě technickou změnu navrženou jeho úředníkem, která by ale znamenala, že se pojišťovnám z roku na rok zdvojnásobí faktická daň ze zisku. Jakmile to Kalousek zjistil, bylo mi toho jeho úředníka snad i líto. Podobně se vedlo i Kalouskově náměstkyni, která v jedné verzi novely zákona o ČNB navrhla zrušit právo guvernéra či zastupujícího viceguvernéra na účast na zasedání vlády, ale požadovala zachování práva ministra financí účastnit se zasedání bankovní rady. Jeho: „Já se vám, pane viceguvernére, hluboce omlouvám“ mi zůstane v paměti navždy. Miroslav Kalousek má vůbec – pro mnohé určitě velmi překvapivou – schopnost. Umí se omluvit, když se splete nebo mu něco „ulétne“. A to ho posiluje.

 

Právě díky své schopnosti držet slovo byl Mirek Kalousek schopen uzavřít a dodržet s centrální bankou skutečně podstatný „deal“. Když přišel s tím, že by ČNB mohla zajistit vyšší expozici vůči MMF, ke které nás bez odsouhlaseného mandátu zavázali vyjednávači Evropské unie na počátku krize, věděl, že musí něco nabídnout. Nabídl nejen garanci předchozích půjček, čímž se podpora takové transakce stala pro bankovní radu z hlediska splnění povinností řádného hospodáře v podstatě neodmítnutelnou, ale i podporu novému zákonu o ČNB. V něm se explicitně říká, že devizové rezervy jsou majetkem ČNB a rozhoduje o nich ona, zatímco do té doby to byla jen všeobecně uplatňovaná praxe bez opory v zákoně.

 

Musím dodat, že v této věci slovo dodrželi i ostatní političtí lídři. Včetně tehdejšího šéfa opozice Bohuslava Sobotky, s nímž jsem věc osobně dohadoval. Sobotka nás později podržel v Senátu, kde věc začala komplikovat skupina senátorů zvolených za ČSSD. Zdánlivě šlo jen o debatu o znění zákona o věci, kterou všichni chápou stejně, ale na počátku po intervencích se dost hodilo, že nikdo nemohl na banku tlačit s tím, že rezervy vlastně nemusejí být její…

 

Ještě na jedno naše setkání s Mirkem Kalouskem si vzpomínám. Bylo to někdy krátce po našem seznámení v drsnou ranní hodinu v Poslanecké sněmovně. Probírali jsme nějakou zakázku a já od něj dostal už před osmou ráno panáka slivovice. Myslím, že to pro Mirka Kalouska nebylo nic neobvyklého. Když se stal ministrem, v oblasti slivovice zjevně ubral. Alkohol pil na našich schůzkách spíš zřídka, nenutil ho, a když už, tak šlo o víno. Musím ale říci, že měl jiný dost znepokojivý zvyk, o kterém se tolik nemluví. Miloval zbraně a rád je předváděl. Takže byl uprostřed jednání schopen vytáhnout ze šuplíku „parabelu“ a demonstrovat hladký chod jejího závěru. Případně zakřičet „Braňte se“ a švihnout po partnerovi vycházkovou holí, ze které posléze vytáhl skrytou dýku a naznačil bodnutí. Ale co. Sám mám zbraně také rád a aspoň bylo o čem si vyprávět.



	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy Jak shodit kila a oslabit korunu.

		Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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Jen jdi, at ho jesté stihnes.«

Guvernér Zdenék Tiima, kdyZ mé na jae roku 2005 poprvé poslal,
abych ho zastoupil na zasedéni vlidy vedené skandaly suzovanym
premiérem Stanislavem Grossem.
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